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Resumen

La adaptacion escolar es una tematica poco abordada en el campo psicoeducativo,
razon que sustenta el siguiente articulo derivado de la investigacion sobre el
acompanamiento que los docentes brindan a los nifios y nifas de preescolar
durante el proceso de adaptacion escolar, realizada durante el afo 2014-2015,
en el Colegio Tercer Milenio del Municipio de Caldas (Antioquia-Colombia). Para
cumplir con el objetivo general, de describir el acompafiamiento que los maestros
brindan a los nifios en dicho proceso teniendo en cuenta su subjetividad, la
investigacion hizo uso de un disefio cualitativo bajo la perspectiva de la teorfa
fundada, la cual orientd el proceso de analisis de la informacion. Los resultados
describen las concepciones, dificultades y estrategias de los maestros durante
la adaptacién escolar de los nifios vy las nifias. Dichos resultados se agrupan en
tres categorias basicas que contemplan asuntos como: el niflo concebido como
“adulto en miniatura” o ser “indefenso”; la insuficiencia en el saber docente,
la experiencia profesional y el uso de la autoridad, en la misma direccion se
encuentran algunos limitantes en su hacer docente; la posicion materna, una
de las salidas que encuentran para menguar la angustia durante la adaptacion
escolar y su propia historia infantil como una marca subjetiva que les orienta en
la manera de acompafar a sus estudiantes.

Palabras clave: adaptacion escolar, acompafiamiento docente, subjetividad.
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A adaptacao escolar: Uma
experiéncia investigativa no
pre-escolar

Resumo

A adaptacao escolar é uma tematica pouco
abordada no campo psicoeducativo, razao
que sustenta o seguinte artigo derivado da
investigacao sobre o acompanhamento que 0s
professores brindam as criancas de pré-escolar
durante o processo de adaptacao escolar,
realizada durante o ano 2014-2015, no Colégio
Tercer Milenio do Municipio de Caldas (Antioquia-
Coldmbia). Para cumprir com o objetivo geral, de
descrever o acompanhamento que 0S mestres
brindam as criancas em dito processo tendo em
conta sua subjetividade, a investigacao fez uso
de um desenho qualitativo sob a perspectiva da
teoria fundada, a qual orientou o processo de
analise da informacao. Os resultados descrevem
as concepcoes, dificuldades e estratégias dos
mestres durante a adaptacao escolar das criancas.
Ditos resultados se agrupam em trés categorias
basicas que contemplam assuntos como: a
crianga concebida como “adulto em miniatura” ou
ser “indefenso”; a insuficiéncia no saber docente,
a experiéncia profissional e 0 uso da autoridade,
na mesma direcao se encontram alguns limitantes
em seu fazer docente; a posicao materna, uma
das saidas que encontram para diminuir a angustia
durante a adaptacao escolar e sua propria histéria
infantil como uma marca subjetiva que Ihes orienta
na maneira de acompanhar a seus estudantes.

Palavras Chave:  adaptacao
acompanhamento docente, subjetividade.

escolar,
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Adaptation to the school: a
research experience in pre-
school grade

Abstract

The adaptation to the school is an issue poorly
approached in the psychoeducational field, and
this is the reason for making this paper derived
from a research work about the accompaniment
given to pre-school children by teachers, during
the process of adaptation to school, made in
2014-2015 at Tercer Milenio school in Caldas,
Antioquia, Colombia. In order to accomplish the
general objective of describing the teachers
accompaniment in this process keeping in mind
the subjectivities, a qualitative design under the
founded theory was used in the research work
to orientate the information analysis process.
The results describe the notions, difficulties and
strategies of the teachers during the children’s
adaptation to school. Those results are split into
three basic categories that include aspects such
as: the child regarded as an “adult in miniature”
or a “defenseless” being; the insufficiency in the
education knowledge, the professional experience
and the use of authority and, in the same direction,
there are some limitations in the teaching activity;
the maternal position, one of the ways to reduce
anguish during the adaptation to school and their
own childhood stories as a subjective mark that
addresses their way to accompany students.

Key words: adaptation to school, accompaniment
by teachers, subjectivity.
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Introduccion

En Colombia, segun reporta Londofio (2013, p.8)
“se encuentran pocas investigaciones relacionadas
con las transiciones escolares y mucho menos es
la cantidad de estudios que se relacionan con
la adaptacion en el preescolar”. Cortazar Garcia
(2001), evoca en su investigacion “Proceso de
adaptacion del nino al contexto institucional”, la
importancia que tienen los docentes durante la
adaptacion de los nifios, es decir, que durante este
periodo segun este autor hay un fortalecimiento
del papel de los maestros como seres formadores
y acompanantes de los estudiantes.

Entre el ano 2014-2015, se realizd en el
Colegio Tercer Milenio del Municipio de Caldas-
Antioquia, bajo la direccion de la Corporacion
Universitaria Lasallista, la investigacion titulada:
Acompafiamiento de los docentes en el proceso de
adaptacion escolar de ninos y ninas al preescolar.
La investigacion tuvo como objetivo principal
describir el acompanamiento que brindan los
docentes a los nifios y nifas® durante la adaptacion
escolar.

Para ello se hizo una aproximacion cualitativa
desde la perspectiva de la teoria fundada, con
la cual se pudo identificar las concepciones que
tienen los docentes y algunos padres sobre los
ninos, las dificultades que vivencian durante el
proceso de adaptacion escolar y por supuesto las
estrategias que los maestros implementan durante
éste.

La investigacion permitio entre otros logros
evidenciar que el maestro con su subjetividad
se implica en el proceso de adaptacion de los
ninos, reconociendo que la adaptacion lo incluye
también a él; tal como lo afirma Hartmann (1939)
la adaptacion aumenta la capacidad para disfrutar
de la vida, donde se consideran las potencialidades

4 Cuando en el texto se nombre solo nifios, es por un
asunto de estilo, no es equivalente a exclusion de género. Se
reconoce que en el masculino se incluye el femenino.
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del sujeto para lograr el equilibrio que le exige el
ambiente.

En este articulo el lector podra ampliar su
perspectiva sobre la adaptacion escolar de los
ninos y ninas al preescolar, teniendo presente que
el maestro, en tanto ser humano, no es ajeno a
la angustia que representa la incertidumbre de
lo nuevo. Para algunos docentes la causa de sus
dificultades durante la adaptacion escolar de los
estudiantes, radica entre otros asuntos por la falta
de preparacion académica, la rotacion de docentes
a grados inferiores y la poca experiencia. Algunos
docentes dan cuenta que su historia personal
afecta el modo como acompanan a los ninos y las
niNas durante la adaptacion escolar, reconociendo
que por ejemplo en el llanto y la angustia de los
ninos, ellos optan por asumir una posicion maternal.
Posicién que habra que saber asumir conservando
los limites que esta implica, tal como lo plantea
Woods Winnicott (1986, p.24) “la funcion del
jardin de infantes, no consiste en sustituir a una
madre ausente, sino en complementar y ampliar
el papel que solo la madre puede desempefar en
los primeros anos de la vida del nifio”.

Materiales y métodos

La investigacién se hizo bajo un disefo
metodoldgico cualitativo (Hernandez Sampieri,
Fernanadez Collado & Baptista Lucio, 1997). El
estudio se limité a un enfoque descriptivo, por lo
que se profundiza en aquellas experiencias que
cada maestro tiene en su contexto, se emplearon
como herramientas de recoleccion de datos, la
entrevista semi-estructurada y el grupo focal.

El método para llevar a cabo el andlisis de los
datos es la teorfa fundada, planteada (Corbin &
Strauss, 2012); para la clasificacion y el manejo de
los datos se hizo uso de matrices categoriales, que
contenfan los testimonios de los participantes; se
siguio el proceso de codificacion y categorizacion
de la informacion; manteniendo una escucha
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activa y rastreando en los dichos los puntos donde
era evidente la saturacién del discurso.

La poblacion estuvo conformada por ocho
maestros del grado preescolar, miembros del
Colegio Tercer Milenio, Institucién privada del
Municipio de Caldas. La muestra fue seleccionada
a conveniencia y se hizo una convocatoria general
para padres de familia que desearan participar en
el tema.

Resultados

Son tres las categorias principales en las que se
ordenan los resultados de la investigacion; con
estas categorias se da cuenta del modo como los
maestros acompanan a los nifios y ninas en el
proceso de adaptacion escolar, especificamente de
las dificultades vy las estrategias que caracterizan
la vivencia.

1. Concepciones sobre el niio:
perspectiva de padres y maestros.

Segun los dichos de algunos maestros y padres,
aun se sostiene la creencia del nifio como un
adulto en miniatura; esta concepcion se evidencia
en el siguiente dicho: “[.../ los nifios son llorones y
Jjodones por naturaleza y a los profes les molesta,
quieren que sean Juiciosos como los grandes,
pretenden que [os ninos se comporten como
adultos™.

En oposicion a esta concepcion del nifo como
adulto en miniatura, otros docentes demuestran en
sus dichos una concepcion de nifio infantilizado, es
decir, un nifio como un ser sin palabra, indefenso,
hasta victima, veamos: “Es que ellos son tan
chiquitos vy es mas dificil para ellos, ellos no

-

5 Testimonio de un participante. Cada vez que se trate

de un testimonio, se usaran comillas y se hara la introduccion al
mismo; por el estilo de la escritura se suprime la nota aclaratoria
en cada uno de los testimonios.
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entienden, lloran para llamar la atencion, a ellos
hay que hacerles todd". Los maestros reconocen
al nifo como un ser indefenso, carente de
herramientas por lo cual hay que darles todo; dan
por hecho que su labor es ayudar, “hacerles todo".

Para algunos docentes la edad del nifio se convierte
en un factor determinante en la adaptacion
escolar: “es que entran muy chiquitos, algunos sin
cumplir los cinco, sabiendo que ya los otros tienen
seis”.

Para los docentes y los padres prima la concepcion
del nifio como un ser “indefensd”; se identifica que
para algunos maestros los ninos son “caprichosos”,
“pueden hacer cosas pero se niegan”; otros os

Y/

ubican en el lugar de “seres sin palabra”, “por ser

",

chiguitos”, “no saben, no entienden...llorar’".

2. La relacién del docente con el
saber: Una dificultad a enfrentar.

Dentro de esta categorifa se ubica la /nsuficiencia
en el saber docente lo cual explica las dificultades
que los maestros dicen vivir durante la adaptacion
de sus estudiantes.

Los maestros consideran que durante su formacion
profesional no obtuvieron las bases suficientes
para saber como acompanar a sus estudiantes y
enfrentar momentos criticos de manera asertiva:
"A uno le hablan mucho de teoria, metodologia,
le ensenan a uno canciones, juegos, pero no a
confrontar la realidad como tal de los ninos,..le
foca a uno en la experiencia descubrir qué hacer””

Algunos consideran, que es por falta de estrategias
pedagogicas que se les dificulta el proceso de
adaptaciéon con los nifos; afirman que no es un
asunto de saber sobre teorfas del desarrollo, sino
de estrategias. Lo anterior se refleja en el siguiente
testimonio:

11
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“No todos tenemos las mismas estrategias y
de pronto no la misma paciencia, hay profes
que uno ve. muy rigidos con su programacion
y Su planeacion y de pronto no tienen mucha
experiencia con preescolares...”

Este relato permite identificar que la experiencia,
el conocimiento y el saber, van ligados a la
capacidad de producir estrategias para atender
los procesos de adaptacion.

Otros maestros buscan disminuir la tension que
causa sentirse sin estrategias, pidiendo ayuda a
sus colegas, otros dan consejos; algunos dicen
que la solucion no esta en su rigidez y finalmente
optan por estrategias como el juego.

En esta misma Iinea los docentes reconocen que
no tener una formacién académica en preescolar
les genera un sentimiento de inexperiencia y temor
a lo desconocido; les da angustia. Una docente de
bachillerato que es asignada al grado preescolar,
comenta lo impactante que es no comprender
algunas reacciones de los nifios, “pues los de
bachillerato ya estan adaptados’

“Yo decia, qué le pasara a Juan que se duerme
en clase [...] a mi me impacto mucho Juan..yo lo
dejaba durmiendo, yo lo arrullaba, yo lo consentia,
le sobaba la cabecita... y yo le decia duérmete
ya... es mejor que duerma y no que moleste”. La
docente decide apaciguar la angustia del nifio y
la propia manteniéndolo dormido “/...] mejor que
duerma y que no llore”.

No en todas las ocasiones la experiencia
profesional ni el saber académico son garantia
para una adaptacion tranquila; pero los maestros
con estudios especificos en preescolar terminan
siendo significativos para sus colegas y contribuyen
a la confianza y seguridad de los maestros con
menor experiencia en ese campo.

Para algunos maestros las estrategias se pueden
construir si se dejan guiar por los mismos ninos:
“Es ponerse en los zapaticos de los ninos, porque
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es que nosotros somos adultos y hay veces se nos
olvida que ellos son nifios... al que le guste tener
un Juguete se le puede dejar y asi no se angustia’.

El testimonio de un docente permite ver, cierta
posicion maternal, necesaria para la adaptacion:

“Todos hemos aprendido mucho de estar en
preescolar, los profes saben que cuando llegan a
un preescolar es porque se van a liberar de esa
barrera que tenemos los adultos de que no vamos
a demostrar afecto, de que somos la autoridad, los
ninos exigen amor, hay que dejarnos abrazar, hay
que responderles te amo, con otro, te amo”.

El trato amoroso lo proponen como estrategia
para lograr una mejor relacion con los nifos que
tienen dificultades en el proceso de adaptacion
escolar.

2.1. La norma vy la autoridad: una
estrategia a conquistar.

Los docentes consideran la norma como
reguladora del comportamiento de los nifos. Un
docente hace alusion a lo anterior, diciendo: “£sos
procesos son muy dificiles porque no..., primero no
estan fundamentando en la casa las normas”. “I...]
los padres ahora son muy permisivos, los dejan
hacer lo que quieren y si uno medio regana, ya
vienen y se quejar’.

Con el anterior argumento, es evidente que
los docentes esperan que desde los hogares se
fortalezca las conductas que permitan a los nifos
adaptarse efectivamente a un ambiente escolar.

Para algunos padres también la norma es
equivalente a “fener el control’, pero esperan
que sean los maestros quienes lo tengan, al
respecto una madre dice: “E/ profesor es el que
debe manejar la situacion en el salon... hay veces
algunos profesores pretenden que uno desde la
casa controle lo que hacen aca’.
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Con el siguiente ejemplo se ilustra lo que una
docente opina ante la reaccion que observd de
manera particular en un nino que se encuentra en
proceso de adaptacion:

"E] lo tomd muy mal. porque era muy complicado
la agresion del nifo hacia uno, €l me trataba mal y
gritaba -largate- no me hacia caso en nada’.

3. Maestro y subjetividad.

En esta categoria se ubican algunas reacciones de
los docentes que develan que su interaccién con el
nino esta afectada por su propia subjetividad.

Se encuentran varios testimonios que indican
recuerdos de la historia personal del maestro y
que se activan en el encuentro con los ninos: “£so
es muy traumatico, por ejlemplo en lo personal
ingresar al preescolar a los 5 anitos fue muy duro,
porque uno con el apego con la mama, todo el
tiempo, yo lloré mas de la mitad del afio."®

Segun lo anterior, los maestros consideran que el
proceso de adaptacion conlleva ciertas dificultades
para los ninos, dificultades que como se observa en
el testimonio, ellos vivieron en su propia infancia; el
apego a los padres, la separacion de la mama, una
nueva posicion al asumir el ingreso al preescolar,
son cambios a los que debieron adaptarse.

A partir de estas vivencias se construyen relaciones
con los nifos de manera particular, algunos
docentes asumen un sentimiento maternal, otros
son empaticos a la situacion y se ponen en el lugar
de los nifos; otros suponen que aplicando normas,
logran el control y esto facilita la adaptacion.

En este caso encontramos a una docente que
habla de lo que siente y cree que sucede cuando

6 En el apartado de resultados apareceran los testimonios
de los docentes y padres de familia a los que se les aplico las
herramientas para recolectar la informacion de la investigacion,
asi que para conservar el anonimato se presentan en letra cursiva
para resaltar su relevancia.
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los niflos estan pasando por un proceso de
adaptacion escolar dificil:

“Uno también se toca mucho sentimentalmente,
uno ve a un nino llorando y uno quisiera sentarse
a llorar con él...uno se pone en el lugar de ellos y
sabe que la mamada le esta haciendo falta, que el
papa le esta haciendo falta...".

Discusion

Dice Freud en 1914, que solo puede ser maestro
aquel gue se ha reconciliado con el alma infantil.
En el pasaje por los relatos de las docentes, se
identifica que en ellas su propia infancia se
actualiza en el encuentro con los nifos. Algunas
docentes recuerdan que cuando ingresaron a
preescolar vivieron momentos que describen
como fraumaticos, refiriendose a la experiencia
dolorosa de separarse de su madre.

A partir de los dichos de los docentes se puede
ubicar que no es su saber pedagdgico el que las
orienta en el acompafiamiento a los nifos en
el proceso de adaptaciéon escolar, es su propia
historia la que les permite actuar. Su historia infantil
se presenta como componente importante de su
subjetividad. Para Gonzéalez Rey, (2008, p.230) en
“Sujeto y Subjetividad” “El término subjetividad, es
leido como un referente general para designar los
aspectos intrapsiquicos de las personas..”

Para el psicoanalisis la subjetividad se articula al
concepto de inconsciente que introduce Sigmund
Freud en sus obras, dado que la subjetividad expresa
aspectos simbdlicos y emocionales que fueron
configurados a partir de las dimensiones histdricas
y sociales del ser humano, que sucumbieron a la
represion, entendiéndola como: Una “operacion
por medio de la cual el sujeto intenta mantener
0 rechazar en el inconsciente representaciones
(pensamientos, iméagenes, recuerdos) ligados a
una pulsion” (Laplanche & Pontalis, 1996, p.375).
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Con el descubrimiento del inconsciente, Freud nos
brinda una nueva comprension del sujeto. EI yo
que antes se entendia como un lugar de sintesis
donde primaba la consciencia, es conceptualizado
ahora, como un lugar de desconocimiento que
colabora en el encubrimiento y en la evasion o
negacion de los contenidos reprimidos, gestores
de la subjetividad. Con esto se entiende que el
sujeto esta atravesado por una historia propia e
infantil que provoca muchas de las reacciones que
aunque pasan por la conciencia no hay consciencia
del como o porqué se ejecutan ast.

Se observa que con los actos de sobreproteccion,
evitar que los nifos lloren, que se angustien, que
les duela la separacion con sus figuras de apego,
algunos docentes consienten situaciones, como:
que los padres no lleven a los nifios al preescolar,
cargarlos y arrullarlos, hacerlos dormir, darles la
comida, etc. Cuidarlos tal cual lo harfa una madre.

En algunos maestros, el encuentro con sus
estudiantes en el periodo de adaptacién escolar
les genera sentimiento de angustia, pues se
dan cuenta que no saben qué hacer ante lo
desconocido que les resulta el nifio. Ante tal
desconocimiento se pudo ubicar que opera en
ellos distintas concepciones sobre el nifio vy su
adaptacién escolar; las mismas que les van a
marcar el modo de actuar.

En la historia del desarrollo infantil De Mause, en
1992, indica que el nifio no siempre fue reconocido
como nino; senala que es a partir del siglo XVIIl, que
se comienza a tratar al nifio como un ser distinto
del adulto, -dicha concepcion del nific como un
adulto en miniatura se sostuvo hasta la época de
la revolucién industrial-.

No obstante, como se observa en los resultados los
docentes y algunos padres conciben al nifio como
un ser “debil’, “pequend’, “que no entiende”, y en
esa medida les hacen todo, les dan todo, los tratan
como seres indefensos; o que trae consecuencias
importantes para la educacién actual; de esto

habla Velasquez (2013, p.8) en El nifio en los inicios
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del siglo XXI: “Los nifios estan, bajo numerosos
imperativos. Sumado a esto, sus cuerpos son
mas avidos y ansiosos que disciplinados, son
cuerpos super excitados, incitados a consumir
constantemente, cuerpos que quieren siempre
algo nuevo.”

Dado lo anterior, es entendible que los ninos
reaccionen de maneras impredecibles durante el
proceso de adaptacion, asi que el hecho de que los
traten y consideren como adultos con el deber de
adaptarse, o que sean tratados como “indefensos”,
no facilita un acompafamiento tranquilo,
afectuoso, y exitoso durante la adaptacion; sino
que se aumenta la angustia, tanto en nifos como
en padres y docentes.

En este entramado de experiencias de identifica
que las respuestas del maestro al nifo estan
atravesadas por su propia subjetividad (por sus
recuerdos infantiles). Estd el maestro que piensa
que el nifio esta sufriendo porque él mismo sufrid
con su adaptacién escolar; otra de las reacciones
es que ignore el sufrimiento del nifio e incluso le
sea molesto. Otro de los factores que afecta al
docente a la hora de acompafar al nifio en este
proceso es su formacion profesional formacion
que segun ellos esta mas dirigida a la didactica, la
evaluacion, o a asuntos académicos que al ser del
niNo; no obstante consideramos que la condicion
de ser maestro de nifos de preescolar va mas alla
del saber académico, tal como lo expresa Sigmund
Freud (1914, p. 192): “Sélo puede ser educador
quien es capaz de compenetrarse por empatia
con el alma infantil, y nosotros los adultos no
comprendemos a los nifnos porque hemos dejado
de comprender nuestra propia infancia.”

Llegar a conectarse con la historia propia vy
reconocer a cada nifo como un ser unico es lo
que facilitara el hacer del docente, no solo en
adaptacioén sino en toda su labor docente.

Para Gomez Flérez, la intervencion pedagdgica no
puede ser estandarizada, ya que:
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No se pueden aplicar modelos de accién iguales
para todos los nifios aunque tengan la misma
edad y estén en un mismo grupo, y que las
orientaciones y comportamientos que se han de
sequir dependeran de las manifestaciones del
propio nifio y de sus particularidades individuales.
(Gomez Flérez, 1999, p.4))

Por lo tanto no hay que quedarse en una teorfa,
un saber especifico, una experiencia o un saber
homogenizado, hay que estar atento a saber
descifrar en cada nifio sus pPropios recursos para
adaptarse y acompafarlo, estando alertado por
los Iimites que trae la subjetividad del docente.

Una manera de acompafar a los nifios en este
proceso, es siendo representante de autoridad;
una autoridad avalada por un saber y una posicion
de afecto que acoja a los nifios vy les transmita
normas, con la que si bien se pueda tener cierto
control, no sea un control por el afan de regular la
angustia, sino un control que permita la inclusion a
la escuela. Quien ostente el lugar de la autoridad,
es quien puede ser reconocido como un Otro- que
escrito con mayuscula-, segun (Flérez Correa &
Vergara Medina, 2007, p.7) “Se comprende como
el representante de la cultura, la ley, la norma, las
figuras representativas para un sujeto -para el
nino serfa la madre, el padre, sus maestros y la
escuela-". Dice Bleichmar (1980, p.70) el Otro es
“el lugar desde el que se le aporta el cddigo, es
decir el lenguaje, las palabras que van a captar y a
moldear por tanto sus necesidades... el Otro como
el lugar del codigo”.

Son los docentes quienes ocupan el lugar del
Otro, por tanto deben encontrar su propio limite
y actuar de modo coherente con el lugar que
ocupan. El maestro en su funcion es representante
de Ley, la misma que se entiende en Lacan, citado
por (Bleichmar, 1980, p.70) como “La regulacién
que esta mas alld del deseo o voluntad de un
individuo... un individuo particular puede actuar en
representacion de la ley pero no serla”. Un maestro
es representante de Ley, no es la ley misma; si
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esto ocurre no sera mas que un amo caprichoso,
y estara a portas del maltrato.

Tratar al nifio con amor es la base para lograr
la adaptacién, un amor que se deje ver con
cierta posicion maternal, pero no siendo madre
toda; sobre esto Woods Winnicott (1986, p.24)
plantea que: “La funcion del jardin de infantes no
consiste en sustituir a una madre ausente, sino
en complementar y ampliar el papel que solo la
madre puede desempefar en los primeros anos
de la vida del nifo”.

Es entonces el vinculo materno el que posibilita que
el nino se adapte, el maestro que incorpora una
postura maternal en respuesta a unas emociones
que emergen a partir de la relacion con los nifios,
permite disminuir la angustia por la separacion
materna y en su defecto vendréa la adaptacion.

Conclusiones

La experiencia docente, el conocimiento
pedagdgico y el saber sobre cada nifio, son
decisivos para minimizar las dificultades que se
viven en el proceso de adaptacion.

La adaptacion del nifio se puede acompafar
mejor con la implementacion de estrategias como:
el trato amoroso, el juego, el manejo de la norma,
el control de las actividades y el ponerse en el
lugar de los nifios.

En el proceso de adaptacién el docente se
encuentra con su propia angustia de no saber qué
y como hacer, y le queda como salida el deseo de
saber y de ser. Saber mas alla de lo académico
para poder acompanar desde el ser de maestro.
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