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Resumen

Introduccion. En el municipio de El Pefol,
Antioquia, laincursion de pequenosy medianos
productores al mercado agroexportador de
la gulupa (Passifflora edulis Sims) es hoy una
realidad reconocida, que, asumida como caso
de estudio, permite aportar a la comprension
de un fendmeno particular: el transito de
agricultores tradicionales-locales hacia la
produccion para el mercado internacional,
asunto sobre delqueversael presente estudio.
Objetivo. Identificar y analizar las causas y
consecuencias de la incursidn de pequenos 'y
medianos productores de EL Pefol, Antioquia,
al mercado agroexportador de la gulupa.
Materiales y métodos. La investigacion, de
indole cualitativa, se centrd en analizar las
multiples narrativas expuestas por los propios
actores localmente asociados al cultivo de
gulupa sobre las causas y consecuencias

del fendmeno estudiado. La informacién se
recolectd mediante entrevistas a profundidad,
posteriormente analizadas en su contenido.
Resultados. Entre las causas de laincursion al
mercado global destacan las ventajas ofrecidas
porelcultivoante lainestabilidad de los precios
de los productos tradicionales, el conocimiento
previo de la especie y la oportunidad de
transito hacia una agricultura mas limpia.
Entre las consecuencias, el mejoramiento de
las condiciones socioecondmicas familiares,
la reafirmacion de la vocacidn agricola de
pequenos y medianos productores y la alta
dependencia de la intermediacion realizada
por las empresas agroexportadoras.
Conclusiones. Las causas y consecuencias
del cambio productivo presentan un caracter
multidimensional y ambivalente, situacion
que induce a explorar el fendmeno mas alla
de su dimensidon econdmica, dando cuenta,
simultdneamente, de sus bondadesyriesgos.
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mercado agroexportador, desarrollo rural,
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Traditional Farmers Producing
for the Agro-Export Market:
Causes and Consequences of Such
Productive Change

Abstract

Introduction. Inthe municipality of EL Penol,
Antioquia, the incursion of small and medium
producers to the agricultural export market of
gulupa (Passifflora edulis Sims] is currently a
recognized reality. Subject which, assumed as
a case study, contributes to the understanding
of a particular phenomenon: the movement of
traditional-local farmers towards production
for the international market, an issue
addressed by this research. Objective. Identify
and analyze the causes and consequences of
the incursion of smalland medium producers
from El Penol, Antioquia, to the agricultural
export market of the gulupa. Materials and
methods. The research was qualitative and
focused on analyzing the multiple narratives
presented by the local actors, associated

with the gulupa crops about the causes and
consequences of the phenomenon studied. The
information was collected through in-depth
interviews, subsequently analyzingits content.
Results. Among the causes of the global market
incursion, the advantages offered by the crop
are highlighted due to the instability of the prices
of traditional products, the prior knowledge of
the gulupa and the opportunity to move towards
acleaneragriculture. Amongthe consequences
are the improvement of family socioeconomic
conditions, the reaffirmation of the agricultural
vocation of small and medium producers
and the high dependence on intermediation
carried out by agro-exporting companies.
Conclusions. The causes and consequences of
productive change have a multidimensionaland
ambivalent character, a situation that leads to
explore the phenomenon beyond its economic
dimension, while simultaneously presenting
simultaneously its benefits and risks.

Keywords: Agriculture change, agro-export
market, rural development, subsistence
agriculture

Agricultores Tradicionais
Produzindo para o Mercado
Agroexportador: Causas e
Consequéncias De Dita Mudanca
Produtiva

Resumo

Introducao. No municipio de El Penol,
Antioquia, a incursao de pequenos e médios

Vol. 18 No. 1/ enero-junio-2021

produtores no mercado agricola de exportacao
da gulupa (Passifflora edulis Sims) é uma
realidade hoje reconhecida, que, assumida
como estudo de caso, permite contribuir para
a compreensao de um fenomeno particular:
o transito de agricultores tradicionais locais
paraaproducao paraomercado internacional,
assunto sobre o qual o estudo trata. Objetivo.
Identificar e analisar as causas e consequéncias
daincursao de pequenos e médios produtores
de El Penol, Antioquia, no mercado de
exportacao agricola da gulupa. Materiais e
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métodos. A pesquisa, de ordem qualitativa,
teve como objetivo analisar as multiplas
narrativas apresentadas pelos proprios atores
associados ao cultivo da gulupa sobre as causas
e consequéncias do fenomeno estudado. As
informacoes foram coletadas por meio de
entrevistas em profundidade, posteriormente
analisadas em seu conteudo. Resultados.
Entre as causas da incursao no mercado
global, destacam-se as vantagens oferecidas
pela gulupa, dada a instabilidade dos precos
dos produtos tradicionais, o conhecimento
prévio da espécie e a oportunidade de
avancar para uma agricultura mais limpa.
Entre as consequéncias, estao a melhoria

das condicoes socioeconomicas da familia, a
reafirmacao davocacao agricola dos pequenos
e médios produtores e a alta dependéncia de
intermediacao realizada pelas empresas
agroexportadoras. Conclusoes. As causas
e consequéncias da mudanca produtiva tém
um carater multidimensional e ambivalente,
situacao que leva a explorar o fendomeno além
de sua dimensao econdmica, percebido, ao
mesmo tempo, seus beneficios e riscos.

Palavras-chave: Reconversao produtiva,
mercado agroexportador, desenvolvimento
rural, agricultura de subsisténcia.

Introduccion

El cambio productivo hacia el cultivo de
gulupa (Passifflora edulis Sims) es una realidad
actualmentevivida en el municipio de EL Penol
(Antioquia, Colombial, que, en el contexto del
estudio de las dindmicas sociales rurales,
ilustra una situacion particular: la incursion
de pequenos y medianos productores en
el mercado agroexportador. En este caso,
productores tradicionales de tomate y frijol,
atendiendo adiversasrazones que aqui seran
expuestas y analizadas, desde el ano 2008,
optarony contintan optando porintegrarse a
la cadenaagroexportadora de gulupa, decision
con multiples repercusiones sobre sus
formas tradicionales de concebiryorganizar
la produccion, sobre las que aqui también se
dara cuenta.

En Colombia, el cultivo de gulupa
es impulsado a partir del Acuerdo de
Competitividad para la Cadena Productiva de
las Pasifloras (CPP), cadena de agroexportacion
alaquesehaintegrado laeconomialocalde El
Penol, alcanzando con ello no solo beneficios
econémicos, como mayor remuneracion
y estabilidad en los precios de venta del
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producto, sino también efectos de orden
sociocomunitario, ambientaly familiar, que aqui
serandescritosyanalizados. Paraintegrarse,
los productores y productoras actualmente
estan organizados en asociaciones formales,
figuras encargadas de acopiaryvender lafruta
a las empresas agroexportadoras, entidades
asumidas como aliadas comerciales de los
pequenosymedianos productores organizados.
Operativamente, ésta esrecogida envehiculos
automotores en las sedes de las asociaciones,
para luego ser exportada en mayoria por
ruta maritima. Segun ANALDEX (2021), en el
2020, el 94.9% de la gulupa exportada desde
Colombia hacia Europa, correspondiente a
32.762 toneladas netas, se movilizé por dicha
via, mientras un 4,9 %, equivalente a 1.687
toneladas netas, se hizo porvia aérea. De esta
manera, sumandose a la proveniente de otras
zonas del pais, la gulupa producida en EL Penol
es exportada, convirtiendo a los productores
locales en exportadores indirectos, al trabajar
enalianza con las empresas agroexportadoras
con presencia en el territorio nacional.

En este escenario de transito productivo,
la investigacion respondid a los siguientes
cuestionamientos: ;qué elementosy factores
del contexto social particular alentaron la
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decisiontomada por los agricultores locales?,
iqué efectos o consecuencias ha generado
dicho cambio sobre las dinamicas productivas
y de vida de los agricultores participes?

Como presupuestos de partida, se asume
que, actualmente, adaptar la agricultura
campesina a las exigencias del mercado
mundial es un lineamiento comun y general
de politica, conducente a su modernizacidn
(Kay, 1996; Linares, 2014). En linea con un
modelo modernizante de desarrollo, mejorarla
eficienciade la pequenaymediana produccion,
introduciendo, cuando sea el caso, cultivos
nuevos y mas rentables que incrementen la
competitividad, asi como modelos de gestidn
acordes con la logica capitalista de mercado,
son hoy practicas conducentes al transito
productivo (Arias, Olértegui & Salas, 2007),
congruentes con lo acontecido con la gulupa
en El Penol. De igual forma, como supuesto
asociado, se acepta que dicho avance puede
darse desde distintos caminos, atendiendo a
diferentes razones que particularizan cada
caso. Bajo este enfoque, coincidiendo con lo
expuesto por Saquet (2014), se asume que las
causas del cambio productivo pueden estar
ligadas ahechos de distintaindole (econdmica,
institucional, politica o ambiental, por ejemplo),
porqués que es menester explorar, talcomo se
hace en este estudio.

Respecto a las consecuencias del cambio
productivo, se aceptd, como hipdtesis de
trabajo, que estas pueden inferir mas alla del
aspecto Unicamente econdmico. Se presume
que cambiar el renglén de produccion
principal, la manera tradicional de produciry
comercializar lo cosechado, paraintegrarse al
mercado agroexportador, ademas de generar
efectos sobre la economia local y familiar
repercute sobre otras dimensiones. Para el
caso particular de estudio, hacer el cambio,
incorporar nuevos actores, normas y reglas
del juego a la dinamica agroproductiva, como
se expondra en la presentacidn y analisis de
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resultados, también influye sobre los campos
ambiental, organizacionaly cultural.

Se aspira a que los resultados obtenidos,
asi como la metodologia propuesta, sean un
aporte para el entendimiento y comprension
de un fendmeno social rural creciente: la
incorporacion de productores campesinos al
mercado global, estavezvistoyexploradoala
luz de lo expuesto y percibido por los propios
productores y otros sujetos asociados a la
dindmica descrita.

Materiales y Métodos

La investigacion, de orden cualitativa, se
centrd en identificar e interpretar las causas
y efectos del cambio productivo a la luz de
lo expuesto y vivenciado por los multiples
actores localesvinculados al cultivo de gulupa.
Propuesta fundamentada en explorar las
distintas narrativas asociadas alfendémeno de
cambio, considerando la posibilidad de hallar
diferentes lecturas sobre lareconversion, sus
causasy consecuencias.

El universo poblacional fue la totalidad de
productores, asistentes técnicos, asociaciones
de productores, instituciones gubernamentales
agropecuarias, gremios y corporaciones,
relacionados conelcultivoen ELPenol. Deestese
tomod unamuestranointencional, incorporando
arepresentantes de cada grupo, asi:

a) Pequefos y medianos productores:
agricultores asentados en El Penol que
realizaron reconversion productiva hacia
el cultivo de gulupa, reemplazando otros
cultivos.

b) Asistentes técnicos: profesionales que
prestaron asistencia técnica agropecuaria
en El Penol entre los anos 2008 y 2018,
involucrados con el proceso.
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c) Asociacion de productores: instituciones
con presencia en el municipio, dedicadas a
la produccidny comercializacion de gulupa
(Agrofenix y Hortifrupe)

d) Instituciones gubernamentales
agropecuarias: la Secretaria Técnica
de la Cadena de Pasifloras y el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICAJ.

e) Gremios o corporaciones agricolas: la
Asociacion Hortofruticola de Colombia
(ASOHOFRUCOL) y la Corporaciéon de
Estudios, Educacion e Investigacion
Ambiental (CEAM)], dada su relaciéon con el
cambio productivo.

Laentrevistasemiestructuradaa profundidad
fue el principalinstrumento de indagacion. En
total se realizaron 28 entrevistas: 12 entrevistas
a productores/as, 3 a asistentes técnicos, 8 a
lideresde asociaciones, 2arepresentantes de
Instituciones gubernamentales agropecuariasy
3arepresentantes de gremios o corporaciones.
Las entrevistas serealizaron en dos momentos:
entre junio y julio de 2018 y entre agosto y
noviembre de 2018. Las conversaciones fueron
grabadas con autorizacion (consentimiento
informado) y los archivos fueron descargados
para su ordenamiento.

Las entrevistas giraron sobre los siguientes
temas: origen de lagulupaenlaregion, opcidn
por la gulupa como cultivo de reemplazo,
seguridades y temores asociados a la
reconversion, percepciones sobre la efectividad
de la decision tomada, apoyos recibidos a lo
largo del procesos, cambios de distinta indole
derivados de lareconversion a gulupa (efectos
positivos y negativos).

Una vez transcritas las entrevistas,
adaptando lo expuesto por Attride (2001),
se procedio al analisis de la informacidn
asi: a) lectura repetitiva y a profundidad,
b) identificacion de tematicas emergentes
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asociadas a las causas y consecuencias
del cambio, seglin grupo poblacional, c]
cruzamiento de tematicas emergentes,
triangulacidn e identificacion de coincidencias
y contradicciones entre las distintas narrativas,
yd)agrupamiento de las tematicas emergentes
(causasy consecuencias) por representatividad
dimensional (econdmica, ambiental, politica,
cultural, social, institucional, entre otras
emergentes). La informacidn asi organizada
fue la base para la presentacidn analitica de
resultados. Durante el analisis, lo narrado por
los entrevistados también fue contrastado con
informacién secundaria como estrategia de
triangulaciony verificacion.

Resultados

Causas del cambio hacia el cultivo de gulupa
Relacionamiento previo con la especie

Segun lorelatado porlos propios productores
y asistentes técnicos, una situacion clave, sin
que llegue aserla masimportante del transito
haciael cultivode gulupa, fue larelacion previa
con la especie. En el contexto rural local, esta
es evocada como una especie tradicionalmente
sembradaen los hogares campesinos, aunque
sinfines comerciales, principalmente destinada
alautoconsumo:

“La gulupa se conoce de toda la vida,
porque nacidé en el monte. Cuando yo la
conoci de pequeno, yo veia esas maticas
por ahi, no les daba tanta peste, ni rofa
ni nada, era hermosa. Ya luego fue que
la empezaron a sembrar en los cultivos,
peroaquiya laconociamos, porlo que para
nosotros no eraalgotan nuevo (ET-06-18,
productor, 10 de junio de 2018)".

Usada como ingrediente para jugos y
planta medicinal, la gulupa ya era conocida
en El Penol, circunstancia coincidente
con lo ocurrido en otras regiones, como el
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departamento del Cauca, Colombia, endonde
desde tiempos atras ha sido reportada como
una planta silvestre, cuyo fruto suele ser
consumido (Bermudez, 2016]).

Inestabilidad del mercado de las especies
tradicionalmente cultivadas

La inestabilidad de los precios del frijol y
el tomate, cultivos en los que se ha basado
buena parte de la economia agricola local, es
anotada, por la totalidad de actores, como la
principal causa del cambio hacia la produccion
de gulupa. Situacion acorde con lo reportado
Caicedo (2013), quien en sus estudios ilustra
como los precios de venta de los productos
hortofruticolas en Antioquia pueden variar,
significativamente, de una semana para
otra o incluso de un dia para otro, situacion
experimentada porlosagricultores pefolenses:

“La venta de frutas y verduras a nivel
local depende altamente de la demanda
y oferta, y los precios, en algunos dias,
llegan a ser irrisorios o injustos. [Ante
estainestabilidad], el productor suele ser
muy castigado y muchas veces prefiere
hasta perder sus productos, porque, por
el bajo precio recibido, no se justifica
cosecharla...” (ET-02-18, lider asociacion,
9 de junio de 2018).

Inestabilidad, segun loindagado, exacerbada
por la intermediacion. Como menciona en el
mismo estudio Caicedo (2013), el bajo poder
de negociacion de los pequenos y medianos
productores en el mercado local hace que
recurrir a laintermediacion sea la salida mas
factible. Circunstancias en las que el agricultor
local debe vender a cualquier precio, es decir,
al fijado por el intermediario, en condiciones
usuales de desventaja econdmica:

“Elintermediario le pagaba al productor
lo que él queria, no era lo justo. El
campesino vivia muy desmotivado con
los precios de venta, no sacaba ni los
gastos. Entonces seiban para las ciudades

buscando otras alternativas. [Ante esta
situacion], teniamos que terminar con
los intermediarios y buscar un mercado
directo para que el productor tuviera
un mejor pago, siendo la gulupa una
alternativa (ET-01-18, lider asociacion, 9
de junio de 2018)".

Frente alascircunstancias descritas, actuar
sobre la inestabilidad de los precios, accion
localmente asociadaaaminoraroerradicarlas
cadenasdeintermediacion, condujo a explorar
opciones productivas localmente disponibles,
siendo cultivar gulupa una alternativa
destacada, efectivamente aprovechada.

Atributos de la articulacion al mercado de
exportacion

“La gente de El Penol ha sido muy de
cultivar tomate toda la vida y muchos
quedaron en la quiebra por los precios tan
bajos y por las inversiones tan grandes
querequiere. Entonces cuando estabamos
mirando qué otras cosas sembrar, nos
dijeron de la gulupa para exportar y la
vimos como la salvacion. Dijimos, jqué
bien!, con esos vamos a poder mejorar la
calidad de vida de todos los productoresy
familias (ET-01-18, lider asociacion, 9 de
junio de 2018)".

La busqueda de alternativas a los cultivos
tradicionales condujo a los agricultores
de El Penol a pensar en la gulupa. Cultivo
que, una vez establecido por las empresas
agroexportadoras en atencion a las ventajas
agroclimaticas del municipio, comenz6 a
ser visto como opcion para los pequenos y
medianos productores locales. En términos
generales, reconocer atributos como los
expuestos a continuacion, influyd sobre
el transito de esos pequenos y medianos
productores hacia el cultivo de gulupa:

“La recomendacion era diversificar
la produccion agricola pefiolense con
otros renglones productivos, y la gulupa
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se divisaba como un rubro productivo
interesante por tener un mercado y una
comercializacién asegurada, ventaja
que pocos cultivos presentan. Ademas,
de lo anterior, la gulupa es un cultivo
que el productor puede manejar junto
a su familia y le permiten obtener
ingresos permanentes (ET-16-18, ex
asistente técnico y representante de
una corporacion, entrevista, 13 de junio
de 2018)".

Analiticamente, proximo a lo expuesto por
Schejtman (1998), al referirse a las ventajas
deintegrarse alaagroindustriaoal mercado
de exportacion percibidas por los pequenos
productores, entre las razones esbozadas por
los agricultores de EL Penol que propiciaron el
transito hacia la gulupa estan: a) verlo como
un cultivo seguro, asociado a un mercado que
igualmente lo es, que garantiza la compra
del producto y la estabilidad de los precios,
b) percibirlo como un cultivo que propicia
un mejor aprovechamiento de la fuerza de
trabajo familiar en comparacion con otras
alternativas. Alo cual se sumd, en la marcha,
la siguiente ventaja: c) facilitacion del acceso
ainsumos, tecnologiasy conocimientos para
el cultivo en particular.

Respecto a esto ultimo, productores,
lideres de las asociaciones y asistentes
técnicos argumentaron que en un principio,
entre 2008 y 2009, los pequenos productores
que incursionaron en el cultivo de gulupa lo
hicieron por cuenta propia, sin contar con el
apoyo privado o estatal. Sin embargo, mas
adelante, varias de las empresas exportadoras,
siendo Frutas de Mi Montana® la pionera,
comenzaron a ofrecerles asistencia técnica, con
laintencidn de que los pequenos productores
les vendieran sus cosechasy asi poder reunir
losvolumenes de exportacion requeridos para
vender a Europa. Complementariamente, en
la medida en que mas pequenos y medianos
productores comenzaron a sembrar gulupa,
el apoyo gubernamental comenzé a crecer.
Uno de los programas mas recordados por
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los entrevistados fue el llamado Fruquena
(Programade Innovacion en Frutas Pequenas
de Clima Frio para el Desarrollo de las
Comunidades Rurales del Oriente Antioquefio),
en ElPenolorientado adiversificar la produccién
agricolay reducir la dependencia del tomate.
En el marco del programa, los productores
que iniciaron cultivos de gulupa recibieron
herramientas y otros insumos productivos.
Hecho que posiciona el jalonamiento de
recursos como un atributo asociado, por lo
menos para el caso de estudio, ala percepcion
institucional de ventajas comparativas en la
produccidn local paraelmercadointernacional.

Ligado a lo anterior, vale anotar que los
recursos de fomento no solo provinieron
del sector publico-estatal, sino también
del privado. A pesar de la imposibilidad de
conversar con los representantes de las
empresas agroexportadorasy productoras de
gulupa conincidencia en El Pefiol (Caribbean
Exotics®, Nativa Produce®, El Tesoro Fruit®y
Frutas de Mi Montana®), quienes por distintas
razones cancelaron las citas programadas,
en este sentido, haciendo una lectura
contextual, es prudente dar relieve a su
participacion como impulsoras del cambio
productivo, via suministro de recursos, bajo
un interés particular: a) elevar el nimero
de hectdreas destinadas localmente al
cultivo y el volumen de fruta disponible, b)
garantizar la disponibilidad permanente de
fuerza trabajo, en este caso especializada
en la produccion de gulupa, vinculable a
las grandes plantaciones, y c) favorecer la
inyeccion de recursos publicos destinados al
fomento del cultivo de la fruta en manos de
pequenosy medianos productores, sumando
alosrecursos propios cofinanciacion estatal.

Oportunidad de transito hacia la produccion
organica

Para los productores entrevistados,
un motivo para la adopcidn del cultivo de
gulupa, a lo mejor un tanto mas oculto ante
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la predominancia de las razones econdémicas,
es laoportunidad que este brinda de transitar
hacia una agricultura mas organica, menos
demandante de productos agroquimicos,
en comparacion con otros cultivos
tradicionalmente sembrados:

“Yoveniacon laidea de tenerun cultivo que
fueramas amable con el medio ambiente,
sin quimicos nocivos para la salud, como
los que se utilizan con el cultivo de tomate.
Entonces me puse a buscar un cultivoy
hablé con un agronomo cuando asistia a
un cultivo de gulupay me dijo que todo es
ecoldgico, locual meincentivé a cultivarla
(ET-09-18, productor, 11 de junio de 2018]".

En este escenario, aunque la produccion
organica es incorporada en respuesta a una
l6gica comercial (Cid, 2011), para los pequefos
productores locales, tener que adoptar
las practicas agricolas exigidas ha sido un
incentivo afin a las intenciones personales de
“producir contaminando menos”. Asi, peseala
verticalidad de lasnormasimpuestasde arriba
hacia abajo en la cadena productiva (Gonzalez
& Nigh, 2005), la necesidad de acogerse ha
logrado motivar la expansidn del cultivo en
El Penol, via cruce de la exigencia comercial
con la sensibilidad agroecoldgica, vista como
valor ético-moral, de un nimero importante
de productores.

Consecuenciasdel cambio haciael cultivode
gulupa

Fortalecimiento de la asociatividad y la
organizacion comunitaria

Concretar la posibilidad de integracion entre
la empresa agroexportadora de gulupa y los
pequenos y medianos productores locales,
trajo consigo lanecesidad de establecerfiguras
de mediacion entre las partes. En este caso,
el surgimiento de asociaciones productivas,
Agrofenix y Hortifrute, creadas en ese orden,
fue la respuesta a dicho requerimiento:

“A un productor individual una empresa
comercializadora no le compra, a menos
que sea un gran productor, por eso nos
asociamos para poder exportar, porque
de lo contrario tocavenderanivel local, a
preciosirrisoriosy conintermediarios. La
empresano le compraaunsolo productor
porque generalmente ellas colocan el
transporte si hay suficiente volumen de
fruta por recoger. Ademas, la empresa
tiene que saberaquién le estd comprando
y poder devolverle el producto cuando haya
reclamos (ET-02-18, lider asociacidn, 9 de
junio de 2018)".

Atendiendo a lo expuesto en el anterior
testimonio, asociarse para en conjunto reunir
losvolumenes demandados por las empresas
agroexportadoras fue una de las respuestas
al reto de articulacion. Dindmica asociada al
cambio productivo, que logré dar relevancia a
la asociatividad como practica positivamente
valorada por los agricultores locales, en
atencionasus beneficiosy prebendas. En este
caso, romperelindividualismo, alcanzar como
grupo una economia de escala 6ptima para la
integracionala cadenaagroexportadora, elevar
el poder de negociacion ante las empresas
agroexportadoras y otros intermediarios
comerciales, acceder como organizacién a
recursos publicos y privados de fomento a
la produccion agricola, entre otras acciones,
pueden ser vistas como consecuencias
derivadas de la organizacion para el transito
hacia el cultivo de gulupa:

“Las asociaciones de gulupa en El Pefol
respecto a las de otros municipios del
departamento son de las mas organizadas.
Son asociaciones que tienen el producto
fresco paraexportacidonenalianzacon las
comercializadoras, estan bien constituidas
y tienen productores asociados con el
registro exportador ICA. Entonces tienen
poder de negociacion o la sartén por el
mango y saben pedir recursos al estado,
a la gobernacion, haciendo mucho la
diferencia (ET-025-18, representante
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institucion gubernamental sector
agropecuario, 9 de agosto de 2018)".

Vale aclarar, como anotan los propios
entrevistados, que las consecuencias derivadas
de la asociatividad han trascendido los
asuntos Unicamente mercantiles. Aunque el
interés principal de las asociaciones ha sido
mejorar la forma de integracion a la cadena
agroexportadora, el encuentro entre los
asociados hatraido consigo el fortalecimiento
de los lazos de companerismo y amistad,
situacion que ha repercutido sobre la vida
comunitaria. Celebrar grupalmente fechas
especiales, como el dia del nifo, el padre, la
madre o la mujer, ademas de navidad y fin de
ano, se ha hecho cotidiano entre los asociados.
Igualmente, prestar apoyo econémicoy moral
a quien enfrenta alguna situaciéon dificil
(familiar, personal, econdmical, también es un
valor hoy por ellos vivenciado, resultante del
afianzamiento de los lazos solidarios a partir
de la union alrededor de la gulupa.

Mejoramiento de las <condiciones

socioeconomicas familiares

Sumado a los beneficios procedentes de
asociarse paralaproduccion, otraconsecuencia
delcambio hacia el cultivode gulupa hasidoel
mejoramiento, viaaumento de losingresos, de
la economia familiar:

“La gulupa nos ha dado buenos ingresos,
pasamos de haber tenido nada, cero
ingresos, o digamos mas bien, ingresos
de supervivencia, a tener una mejor
condicidon. Empezamos aver mas entradas
econdmicasyamedida que fueingresando
platica, hemos venido mejorando. De
ese modo, la calidad de vida empieza a
cambiar, posibilidades de educacion, de
mejor alimentacion y de tecnificacion de
lafincasehanido presentando (ET-12-18,
productor, 11 de junio de 2018)".

Los productores del El Penol, al trabajar
asociativamentey encontrar en las empresas
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agroexportadoras un aliado productivo, han
logrado cumplir su principal propdsito: vender
sus cosechas a un precio justo y superior al
obtenido en el mercado local tradicional.
Comercializar sus productos abuen precio, uno
que, en sus palabras, “no solo da para poder
sobrevivir”, ha sido un cambio muy significativo
paralos agricultores adoptantes del cultivo de
gulupa. Eneste sentido, segun lo expuesto por
los entrevistados, muchos de ellos loven como
un “cultivo bendito”, dado que con una pequena
cantidad producida, alrededor de 20 kg/semana,
puedenasegurar laalimentacion de la familia.
Comoilustracion, vendiéndole a las empresas
agroexportadoras, porun kilogramo de la fruta,
los productoresreciben entre 3800y 5500 pesos
colombianos (COP), precio que contrasta con
elusualmente obtenido en las plazas localesy
regionales de mercado, endonde porelmismo
kilogramo apenas reciben entre 800 y 1000
COP (Bermudez, 2018; Universidad Nacional
de Colombia, 2018).

Objetivamente, cultivar gulupa e integrarse
al mercado de exportacion de dicha fruta les
ha permitido a los productores locales elevar
susingresosy, en consecuencia, contar con los
recursos requeridos para cubrirholgadamente
sus necesidades basicas (alimentacion,
vivienda, educacion, entre lo més valorado
por los entrevistados), ademas de generar
excedentes para invertir en otros rubros:
“apoyar a los hijos para que monten negocios
propios”, “comprar moto o carro” para mejorar
la movilidad, “adquirir vivienda en el pueblo”
y “viajar” como forma de cumplir algunos de
sus anhelos.

Reafirmacion de la vocacion agricola de
pequenos y medianos productores

El alivio dado por el cultivo de gulupa a
la economia local y familiar es visto por la
mayoria de entrevistados como un hecho
que ha contribuido a reafirmar la vocacion
agricola de los pequenos y medianos
productores. El desanimo ocasionado por la

/ Agricultores Tradicionales Produciendo para el Mercado Agroexportador: Causas y
Consecuencias de Dicho Cambio Productivo

Jaime Alejandro Barajas Gamboa, Marlon Javier Méndez Sastoque / > ReViSta LasauiSta de Investigacién -

73



minima remuneracion recibida por la venta
de los productos tradicionalmente cultivados,
situacion que ha llevado aalgunos a desistirde
laagricultura como actividad principal, hasido
revertido a partir de los beneficios econdmicos
rendidos por la produccion y venta de gulupa
para el mercado de exportacion:

“Esto ha significado para los productores
campesinos una reivindicacion en el
sentido que ahora tienen una estabilidad
econémica que no tenian antes con el
tomateyelfrijol, precios fijos, buen pagoy
negociaciones puntuales con lasempresas
comercializadoras, que generalmente
son serias. Entonces muchos de ellos
han podido mejorar su calidad de vida,
entendiéndose como la posibilidad de
proyectarse como seres humanos vy
mejorar sus expectativas de vida (ET-17-
18, entrevista, 15 de junio de 2018)".

Reivindicacidn que ha contribuido a que la
produccion agricola por cuenta propiay en el
propio predio siga ocupando un lugar centralen
la configuracion de las estrategias campesinas
de reproduccion socioecondémica:

“Nosotros nos identificamos como
productores campesinos. Sabemos que
somos campesinos, lo decimos en todos
lados y lo defendemos. Defendemos
nuestros camposy sabemos que el futuro
también esta aqui en el campo. Estamos
totalmente dedicados a la produccidny
no cambiariamos esta actividad por otra,
seguiremos siendo, [para sumar fuerzas],
asociacion de productores y asi seguir
cumpliendo con los requisitos que ordena
la empresa exportadora (ET-01-18, lider
asociacion, entrevista, 9 de junio de 2018)".

Dicha reafirmacion de la vocacion
agropecuariatambién havenido acompanada
de la elevacion de los niveles de autoestima,
situacion identificable en los testimonios dados
por los diferentes actores:

“Uno como persona cuando tiene un
producto para exportacion si siente algo
distinto. Uno dice: -antes yo no exportaba
y vea que ahora me pagan a tanto porque
exporto y mi producto estad llegando a
Europa. Es que la gulupa de nosotros
estd llegando directamente a Alemania,
Holanda, Francia, y, no crea, alld en
Europa estardn comiéndose la gulupa
que nosotros producimos. Entonces,
obviamente si, eso le da mas estatus a
uno como productor (ET-02-18, lider de
asociacion, entrevista, 9 dejuniode 2018)".

Esa mismavaloracidn positiva, de acuerdo
con lo indagado, también ha contribuido a la
retencion poblacional:

“Hemos visto que con el cultivo de gulupa
muchos jovenes han podido adquirir
incentivos monetarios para comprar
cosas o invertir en mejorar su calidad de
vida. Haciéndolos sentir ttiles, viendo que
la gulupa es un buen negocio, piensan
en estudiar, ya que se lo pueden pagar.
Quieren estudiar temas de agronomia,
a lo mejor no una carrera universitaria,
pero de pronto si un programa técnico o
tecnoldgico. Cuando uno va a los cultivos
escucha cosas como: “Ah, ;y entonces
esa plaga qué?’, ‘tan bacano eso’,
‘;aquello por qué pasa?’. Yo pienso que
eso hace que mejore la calidad de vida
de los jovenes, hace que ellos piensen en
quedarse el campo, trabajando en familia
y tecnificando la finca. No pasa en todos
los casos, obviamente, pero seria una
situacionideal que mas jovenes decidieran
permanecer en el campo (ET-25-18,
representante institucion gubernamental
sectoragropecuario, 9 de agostode 2018)".

Corroborarque el negocioagricola, en este
caso el cultivo de gulupa, es una actividad
rentable, que del trabajo en la finca pueden
derivar los recursos requeridos para cubrir
las necesidades basicas y mas, ha permitido
que los jovenes rurales, en vez de pensar en
abandonarelcampo, contemplen permanecer
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alli, bien seatrabajandoallado de sus padres o
estableciendo sus propios emprendimientos:

“Yo trabajo con mi papd, nosotros
empezamos a hablar y a mirar si nos
beneficiaba o no el cultivo de gulupa para
reemplazar con él el cultivo de tomate.
Entre los dos vimos que si, tomamos la
decisionyarrancamos. Con la gulupa nos
haido muy bien, hemos sacado cosechas
muy buenasy es un trabajo un poco mas
suave, comparado con otros cultivos. Ami
estome hamotivadoanoirmea laciudad,
porque yo valoro la comodidad que tiene
elcampo, la libertad, pues no es lo mismo
irse a una ciudad a trabajar 12 horas, asi
alld se gane un mejor sueldo (ET-05-18,
productor, 10 de junio de 2018)".

Igualmente, vivir en un contexto familiar
en el que las actitudes positivas hacia la
vida y el trabajo en el campo permean sus
propias percepciones al respecto, aporta a
que los jovenes locales refuerzan la idea de
existenciade un escenariorural préspero que
ofrece oportunidades de permanencia digna
(Méndez, 2016b), hecho que, para el caso de
estudio, ha sido revitalizado por el cultivo de
gulupa. Segun lo evidenciado, sentimientos
de frustracion ligados a los bajos resultados
anteriormente obtenidos con los cultivos
tradicionales han sido reemplazados porotros
mas esperanzadores, situacion que ha tenido
efecto sobre laretencidn de los jovenesy otros
miembros de la familia en el campo.

Alrespecto, elincrementode la participacion
femenina en la actividad agroproductiva
destacaentre las consecuencias anotadas por
los entrevistados:

“Enla gulupa hay muchas actividades que
realizan las mujeres, cosa que no hacian
tanto con los otros cultivos: papa, frijoly
tomate, porque son actividades fuertesy
pesadas. Encambio, la gulupa es un cultivo
mas suavecito, mas descansado, por lo que
ellas participan mas, haciendo las poda,
la cosecha, el empaque. Ademas, no son
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tan manipesadas como los hombres, son
muy delicadas y saben manejarla muy
bien, porque la gulupa es muy delicada. Su
cascarano se puede rayar, si usted le pone
la uha no pasa para exportacion, por eso
hay que ponerse guantes. Y la gulupa que
no pasa para exportacion toca venderla
muy barata, aqui, en el mercado nacional
(ET-24-18, productor, 11 dejuniode 2018)".

Situacion igualmente expuesta por una
entrevistada asi:

“Con la gulupa las mujeres participamos
mas, porque yo le ayudo a mi esposo
a recoger la fruta, pero a mi me toca
después empacarla y es una tarea muy
compleja. Hay que colocar la gulupa en
hileritas, poner papelitos, colocar otras
gulupas seguidas y poner nuevamente
papelitos. Mi esposo nunca empaca una
canasta, nunca, yoy micunada somos las
encargadasde hacerlo, yo le ensené aella
yahoraellavive muy contenta coneso.Sila
mujer no empacara, le digo, los hombres
se encartarian con laempacada (ET-08-18,
productora, 11 de junio de 2018)".

Eneste caso, la participacion de lamujeren
diferentes etapas del proceso, principalmente
en las de cosecha y poscosecha, resaltary
visibilizar su papel productivo alrededor del
cultivo de gulupa. Rol, en la vida cotidiana,
combinado con el reproductivo, asociado a las
labores domésticas y de cuidado ejercidas al
interior de los hogares. Como se evidencia en
los testimonios, en el contexto de produccidn
de lafruta, lastareas diferenciadas adjudicadas
a hombres y mujeres afirman como, en el
contexto local, ladivision deltrabajoigualmente
obedece a construcciones de género: labores
delicadas a cargo de mujeres y labores
rudas ejecutadas por hombres (Cardeillac &
Rodriguez, 2018). Situacidn repetitiva en otros
cultivos no tradicionales, asimismo dirigidos
al mercado de exportacion, donde las labores
suelen estar distribuidas por género (Lastarria-
Cornhiel, 2007),y la predileccion por contratar
mujeres yaceria en sus supuestas cualidades
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innatas para manipular adecuadamente los
productos (Lara, 1991).

Efectos socioambientales

Como ya fue expuesto, lograr integrarse
al mercado de exportacion significo para los
productores locales adoptar una serie de
condiciones impuestas, entre ellas las de
ordentécnico-ambiental. Atendera los limites
maximos permitidos en relacién con el uso de
insumos agroquimicos es, en este sentido, la
de mayor destaque:

“Los compradores de gulupa en Europa
exigen que se utilicen productos no tan
toxicos ni tan perjudiciales para el medio
ambiente y promocionan cada vez mas
la utilizacion de insumos bioldgicos,
como plaguicidas y fungicidas, y otras
practicas culturales como las trampas
de colores. Esto implica dejar de cultivar
convencionalmente, es decir, dejar de
aplicar productos de alta toxicidad, hacer
mezclas no permitidas, no contar con los
mas minimos sistemas de seguridad,
respetar los periodos de carencia, hacer
monitoreo, trampas, etc. Se debe evitar
que la fruta se contamine y quede con
trazas de agroquimicos, y cuidar también
lasalud del productor (ET-03-18, asistente
técnico, 10 de junio de 2018)".

Eneste caso, mudardelusode agroinsumos
quimicos hacia otros de sintesis bioldgica
ha repercutido positivamente no solo en
la preservacién de los recursos naturales,
sino también sobre la salud de los propios
productores. En palabras de los entrevistados,
ambientalmente la gulupa es un cultivo
bondadoso, acorde con la intencionalidad
expresa de aminorar el uso de productos
contaminantes. Para algunos de ellos, el
cultivo también constituye una oportunidad de
reivindicacion con la naturaleza, adquiriendo
el caracter de “cultivo redentor”:

“La gulupa es, para mi, una fruta de
misericordiaybondad, que en miconcepto
esta transformando a Colombia. Es una
fruta que redime y perdona al productor
porelatropello hecho al medio ambiente,
por las aplicaciones indiscriminadas de
agrotdxicos. Desde ese punto de vista,
[actuar asi] afecta la salud del productor,
la del ambiente, la inocuidad de los
alimentos, la salud del consumidor, el
agua, los suelos, los insectos benéficos,
a las abejas que son las principales
aliadas por ser polinizadoras. Por eso,
los productores ya no siembran frijol o
tomate, ahora siembran gulupa (ET-17-
18, asistente técnico, 15dejuniode 2018)".

En palabras de un productor, el efecto
redentorista se expresa asi:

“Yo no queria seguir cultivando con todos
esos quimicos, porque en las frutasyenlas
verduras queda todo ese venenoy eso es
lo que le estamos vendiendo a la gente, lo
que le estamos dando de comer a los ninos.
Eso no es tener conciencia, es pecado,
yo no era capaz de producir nada de esa
manera. Ademas, cuando uno fumiga con
esos quimicos todo elveneno queda en las
manos, pasa por los codos y llega hasta
la cara. Con ese tipo de produccion que
requiere tanto quimico no se llegaaningun
lado. Por eso yo le doy gracias a Dios por
haberme permitido encontrar la gulupa,
un cultivo que no necesita de quimicos
nocivos para la salud y es amable con el
medio ambiente (ET-09-18, productor, 11
de junio de 2018)".

Ambos testimonios tipicos develan que
como consecuencia de la adaptacion a los
requerimientos técnico-ambientales del
cultivo, los productores locales, cruzando
lo netamente productivo con sus sistemas
de creencias y valores, desde la perspectiva
descrita, han conseguido aminorar el
peso de sus conciencias en atencidén a una
historia reciente de uso indiscriminado de
agroquimicos. Con el transito realizado, los
productores han logrado perdonarse a si
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mismos, reconciliarse con la naturaleza y
continuar siendo agricultores, mas ahora con
latranquilidad de estar produciendo alimentos
mas limpiosy saludables. Bajo esta lectura, los
cambios productivos derivados de ajustarseala
nueva logicacomercial, es decir, alosregimenes
de certificacion organica que estandarizan
normas sobre uso de agroquimicos, reciclaje de
desechosymanejode aguaysuelos, otorgando
sobreprecios alos agricultores que losacogen
(Muradian & Pelupessy, 2005), ofrecen también
beneficios psiquicos. Circunstancia que habla,
por lo menos para el caso de estudio, de la
posibilidad de conjuncién entre la materialidad
mercantil y la espiritualidad del productor
como sujeto social.

No obstante, sin restar peso a lo anterior,
es necesario apuntar que implementar la
tecnologia demanda, en simultanea con la
rendicion de beneficios, también ha ocasionado
algunos problemas ambientales. Para los
distintos actores indagados, un problema
asociado al crecimiento es la acumulacion
de desechos, en este caso material plastico
utilizado como cobertura (semitechos) en
el cultivo. Se trata de polimeros sintéticos,
generalmente de corta vida util y baja
biodegradabilidad, que al no ser colectados
y reciclados, terminan contaminando visual y
gquimicamente el ambiente (Zenner & Pefa,
2013). Situacion hoy reconocida en El Penol,
mitigada a partir del establecimiento de
convenios con empresas recicladoras con
presencia en la region.

Finalmente, otro problema ambiental
ligado a la expansion del monocultivo de
gulupa ha sido el riesgo fitosanitario que hoy
supone lainfestacion por fusariosis (Fusarium
oxysporum), afectacién ya vivenciada en
otras regiones de Colombia, que hace que el
cultivo adquiera la condicion de itinerante: al
volverse incontrolable la enfermedad en una
zona, el cultivo migra a otras areas del pais
(Guerrero et al., 2012), siendo asi coémo llegd
alterritorio antioqueno, enrespuesta alaalta
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incidencia del patégeno en los departamentos
de Cundinamarca y Boyaca. Aunque en el
municipio y la region se vienen tomando las
medidas necesarias de control preventivo y
manejo sanitario, elriesgo de desplazamiento
del cultivo cobra cada vez mas relevancia.
Amenaza que, de no ser controlada, pondria
en jaque la produccidn local, trayendo como
posible consecuencia unretroceso en los logros
derivados de la reconversion.

Discusion

Respecto a las causas del cambio
productivo, podria plantearse que la
familiaridad con la gulupa coadyuvod a su
eleccion como cultivo de reemplazo de otros
tradicionalmente sembrados. Su condicidn
de especie no totalmente extrana, fundadaen
el preconocimiento de sus usos culinarios y
de algunas de sus propiedades alimenticiasy
medicinales, facilité suadopcion como cultivo
alternativo. Circunstancia que contribuyd
a disminuir los grados de resistencia que
usualmente se pueden presentarante lo nuevo.
Deigualforma, ante lainestabilidad delmercado
de las especies tradicionalmente cultivadas,
la intencion de encontrar un producto cuyo
precio fuera mas estable, propésito ligado a
la necesidad de buscar nuevos circuitos de
comercializacion que acorten las cadenas de
intermediacion, al disminuir las distancias entre
productory consumidor, entre otras acciones,
hizo que la gulupa pasara a ser considerada
por los productores locales como una especie
cultivable oferente multiples ventajas.

Entre dichos atributos, la posibilidad
brindada de articulacion al mercado
agroexportador, teniendo en cuenta los
diferentes beneficios anteriormente exhibidos,
destaca entre los detonantes del cambio
productivo. Viabilidad sustentada en aspectos
igualmente reconocidos por la gran empresa
exportadora, requeridos para articulacion
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efectiva: motivacion, proximidad con la gulupa,
disponibilidad de tierra y fuerza de trabajo
suficiente en cantidad y calidad, experticia
agricola y otros recursos complementarios
que les posibilita sumarse a la cadena
agroexportadora como unimportante eslabon,
a lo que se suma la disposicion para acoger
las exigencias productivas y organizativas
demandadas. Respecto a las obligaciones
productivas, la asociada al transito hacia la
produccion organica constituyé un mandato
coincidente con una busqueda local. En este
sentido, la obligatoriedad de someterse a los
requerimientos del mercado principalmente
europeo en relaciéon con la inocuidad y la
calidad de lafruta fue unaimposicion altamente
valorada por los productores localesyasumida
como un aliciente para laadopcion del cultivo.
La exigenciade cultivar gulupa organica, en la
medida en que fue un compromiso coincidente
con el proposito de multiples productores
de aminorar el uso de sustancias toxicas en
sus faenas agricolas, figura como uno de los
motivos agroecoldgicos de transito hacia el
nuevo cultivo.

En relacion con las consecuencias del
cambio, el fortalecer la asociatividad y la
organizacidon comunitaria como requerimiento
del modelo exportador, tal como se evidencid
en la presentacion de resultados, ha sido
una oportunidad para afianzar los valores
comunales preexistentes. Se trata de lazos
solidarios presentes en las comunidades
rurales, entre cuyos miembros sigue siendo
comun elintercambio de servicios, alimentos,
cuidados y fuerza de trabajo (Torres, 2002),
esta vez fortalecidos por la pertenencia a un
grupo formal y legalmente constituido. En
este sentido, a las relaciones de parentesco
y vecindad, se suma otra construida en torno
alaorganizacion para la produccion agricola,
agrupamiento de indole formal, que se conjuga
con los preexistentes de orden familiar-
comunitario, fortaleciendo las formas solidarias
de interaccién social. En el caso particular de
estudio, a pesar de estar constituidas alrededor
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de la actividad comercial, valores fundados en
la reciprocidad y la confianza (Mauss, 1971;
Godelier, 1998) no dan indicios de haber sido
reemplazados porotros de indole mas utilitaria,
segun los cuales la decisidon de asociarse
respondia sélo al interés individual: quien
decide hacerlo lo hace para usufructuar los
beneficiosindividuales derivados de actuaren
grupo, mas dejando de vivenciar, alinterior de
la organizacion, valores como la solidaridad y
el companerismo alrededor de los proyectos
de caracter comunitario.

En este contexto, apoyando en lo expuesto
por Caceresetal.(2011), descuidar lavivencia
dedichosvalores, podria conduciraldetrimento
o eventual agotamiento de las redes sociales
originarias, bajo el riesgo de sustituirlas por
otras mas formales, mediadas por relaciones
contractuales. Bajo esta perspectiva, que los
miembros de las asociaciones dejen de ser
en siasociados, alasumir el comportamiento
de “clientes” de la asociacion, sujetos
apenas demandantes de los servicios por
ésta prestados, segun lo establecido en un
contrato, seria unaaccion a prevenir en miras
a conservar el humanismo sustentador de la
practica cooperativay solidaria.

El mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas de vida es una de las
consecuencias mas positivamente valoradas
por los productores de El Penol. Como se
expone en la presentacion de resultados, contar
conunsocio permanente dispuestoa comprar
la gulupa producida a un precio superior de
exportacién ha sido para los pequefnos y
medianos productores una suerte innegable
que ha repercutido sobre su calidad de vida.
No obstante, visto desde otra perspectiva,
analiticamente, esa misma suerte constituye
un riesgo permanente en si. La certidumbre
lograda al saber anticipadamente a quién
vender, comprador dispuesto a hacer un
pago por encima del ofrecido en el mercado
tradicional, podria volverse en contra, sobre
todo, debido a la posicidn oligopolica de las
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empresas compradoras (Soleno, 2013). Si estas
lleganacambiarlas condiciones, el colapso del
ritmo hasta ahora sostenido del crecimiento
de las economias local y familiar podria ser
inminente. En este caso, mantener lasolvencia
econdmica lograda se torna dependiente de
la sostenibilidad de las actuales condiciones
de intercambio, en circunstancias en que
el poder de decisién se concentra, dada la
disparidad de fuerzas, en las pocas empresas
agroexportadoras.

En este contexto, aunque eliminar la
intermediacion ha sido una de las principales
intenciones y logros de los productores
locales, vender la totalidad de su producto
a uno o unos pocos exportadores de gulupa
(las empresas agroexportadoras en su rol de
intermediarios), los pone en desventaja frente
al cambio de las condiciones contractuales.
Asunto que, como fue anteriormente expuesto,
podriainfluir negativamente sobre la mejoria
socioeconomica alcanzada.

Asociada al mejoramiento de condiciones
de vida, reafirmar la vocacién agricola de
los pequenos y medianos productores ha
sido otra de las consecuencias del cambio
productivo. Definitivamente, en condiciones
como las nacionales, en las que ser campesino
o pequeno productor agropecuario otorga un
bajo estatus, a pesar de la crucial funcién
social cumplida por este grupo de actores
en términos del buen funcionamiento de la
sociedad como un todo (Méndez, 2016a),
sentirse apreciadoybienretribuido porlalabor
productiva realizada coadyuva a generarentre
los agricultores una valoracion positiva de si
mismos. Apreciacion a la que ha contribuido,
paraelcaso particular, elvinculo de la pequena
agricultura con la empresa agroexportadora
y el mercado agricola global, a la que poco
aporta el desdén con el que los productores
campesinos suelen ser tratados bajo otras
circunstancias comerciales cotidianas.
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En condiciones en donde la migracion
campo-ciudad es la que prima, tanto el
mejoramiento de la condicidn econdmica
como laelevacion delestatus social, beneficios
actualmente ofrecidos por el cultivo de la
gulupa, alientan la decision de permanencia
en el campo, hecho que incide sobre la
retencién poblacional, principalmente de los
mas jovenes. Estos ultimos, al constatar que
el medio rural local que los acoge les brinda
posibilidades efectivas para desarrollar
proyectos personalesyfamiliares (Gallo et al.,
2011), comienzan a involucrarse mas con las
actividades productivas, viendo en ellas una
oportunidad econémicay de autonomia laboral.
Contar con elapoyo familiar, principalmente en
lo relacionado con la puesta a su disposicion
de la tierra, sumada al acceso a otros activos
productivos (conocimiento, tecnologia, crédito,
insumos, asistencia técnica) proporcionados
por otros actores vinculados a la cadena
(asociaciones de productores, empresas
agroexportadoras, servicio publico de extension
agricolay rural), hace que el cultivo sea visto
como una opcion prometedora, incluso para
las mujeres rurales, ahora incorporando la
perspectiva de género.

En términos afirmativos, la demanda
local de trabajo femenino, atendiendo a las
circunstancias anteriormente descritas,
es vista por los actores locales como un
avance significativo en cuanto a generacion
de empleo, sobre todo cuando ellas son
contratadas, principalmente en los periodos
estacionales de cosecha, para trabajar en las
grandes plantaciones de gulupa. Recibir una
buena remuneracion por su labor, ganando
con ello, hasta cierto punto, independencia
econdémica (“no depender del todo del
esposo”), es resaltado por las entrevistadas
como una verdadera ganancia. No obstante,
haciendo una contralectura analitica, dicha
situacion podria estar enmascarando una
situacion de sobreexplotacion de la fuerza de
trabajo femenina. Atendiendo a un principio
de flexibilidad laboral, las mujeres locales, al
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continuaracargode las labores domésticasyde
cuidado, asumiran unasobrecarga de trabajo,
sin que haya, por ejemplo, redistribucion de
tareas enelentorno familiar (Todaro & Yanez,
2004), situacion que habria de ser explorada
con mayor detalle.

Como observacion general, analiticamente
podria plantearse que la reafirmacion de la
vocacion agricolade los pequenosy medianos
productores de El Penol, sin desconocer los
beneficios anotados (retencion poblacional,
elevacion de la autoestima de los agricultores,
vinculacion de lamujer al mercado de trabajo),
a su vez les ha implicado hacer ciertas
concesiones, entre las que sobresale acoger,
irrestrictamente, las exigenciasimpuestas por
lasempresas agroexportadoras. En particular,
para tener acceso a este mercado, los
agricultores locales hantenido que adaptarsus
formas de producir. Adoptar buenas practicas
agricolas (BPA), cumplir con los requerimientos
deinocuidadycalidad, certificar sus prediosante
la entidad nacional competente, capacitarse en
modelos de gestion, asociarse para cubrir los
requerimientos exigidos para ser proveedor
de las empresas comercializadoras, figuran
entre las principales concesiones. Condiciones
que, desde una perspectiva critica, socavan su
autonomiaypoderde decision respectoacomo
dirigir los procesos productivos, en detrimento
de suindependenciay posibilidad de eleccidn.

Asi,aunque adoptardichas exigencias puede
verse como unadecision ensiauténomaacorde
con sus intenciones de ingresar a mercados
diferenciados que ofrecen mayores ventajas
econdmicas (Camara de Comercio de Bogota,
2015; Wilford, 2009), es también preciso, como
se expuso anteriormente, explorar ambos
lados delasunto: o voluntariamente acogen las
exigenciasimpuestas o libremente se marginan
de integrarse al mercado agroexportador.
Ambivalencia, en El Penol, hoy inclinada a
favor de la primera alternativa, en atencién al
balance realizado por los propios productores.
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Conclusiones

Para los productores de ELl Penol,
incursionar en el mercado agroexportador
de la gulupa, mas que a seguir una “moda”,
representacion social con la que muchas
veces se identifica este tipo de procesos, ha
obedecido, en sintesis, al reconocimiento en
elmedio local de circunstancias objetivas que
hacen de esta opcidn una alternativa viable y
deseable. En principio, la baja remuneracion
recibida por la venta local de las cosechas
condujo avisualizar el cultivo de gulupa como
una opcion oferente de multiples ventajas
monetarias. Atributos a los que posteriormente
se sumaron, lafacilitacion delacceso a ciertos
activos productivos, la generacion de empleo
en las grandes plantaciones y la oportunidad
de transitar hacia unaagricultura mas limpia.

En esta misma linea, el estudio permite
concluirque laarticulacidon de los agricultores
tradicionales al mercado agroexportador
depende de su capacidad de adaptacion a las
demandas impuestas por el nuevo entorno
productivo. En este contexto, consecuencias
como las asociadas al fortalecimiento de la
organizacion comunitaria, almejoramiento de
la condicion socioecondmica, a lareafirmacion
de la vocacion agricolay al transito hacia una
agricultura menos contaminante, entre las
destacadas, derivan de la capacidad de ajuste
a dichas exigencias.

No obstante, como igualmente fue
demostrado, el ajuste a dichas exigencias
también genera riesgos o consecuencias
negativas. Para el caso de estudio, el
aminoramiento del poderde decisionacercade
qué, comoy paraquién producir, ladependencia
econdmica de pocos compradores ([empresas
agroexportadoras) con presenciaen el contexto
local, sumado a la contaminacion generada por
adopciondealgunasinnovaciones tecnolégicas,
figuran entre las destacadas.
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Como conclusion general, la investigacidn
permitio evidenciar que las causas y
consecuencias de la incursion de pequenos
y medianos productores en el mercado
agroexportador no se supedita al aspecto
econdmico. Motivos y efectos de orden
ambiental, sociocomunitario y cultural, entre
los emergidos en este estudio, también entran
en escena. Hecho que da indicios sobre el
caracter multidimensional del fendmeno
y la necesidad de explorarlo mas alla de lo
Unicamente econémico.

Finalmente, los resultados
permiten argumentar que aproximarse
comprensivamente al fendmeno estudiado
brinda la oportunidad de visualizar su
ambivalencia. En este sentido, ver en forma
simultanealasbondadesy los riesgos asociados
alaincursion de agricultores tradicionales al
mercado global evita simplificar la lectura bien
sea a denunciar sus consecuencias aviesas o
a demostrar, con exaltacion, los beneficios
generados por la incursién campesina al
modelo agroproductivo exportador.
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