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Resumen

Introduccion. Se presenta un articulo
original a partir del analisis econdmico
del cultivo comercial de Chondracanthus
Chamissoi, la cual es un alga roja de la costa
peruana que se puede encontrar desde Piura
(Peru) hasta Chiloé (Chile),y que es la base del
sustento econdmico de mas de 500 familias
de pescadores artesanales de la provincia
de Pisco-Icay ello debido a los reconocidos
valores nutricionales y alimenticios que
posee, asi como los beneficios para la salud
ante determinadas enfermedades. Objetivo.
Analizar econdmicamente la produccion

de Chondracanthus Chamissoi a partir de un
cultivo de fondo, realizado por la Cooperativa
Trabajadores de Algas Marinas, ubicado en
San Andrés-Pisco, Perl. Materialy Métodos.
Para los indicadores de evaluacién de la
prefactibilidad econdmica se tomd en cuenta
elValor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR). Resultados. El estudio demostré
la prefactibilidad econdmica, ya que los
resultados muestran unvalor de 5/58,589.14
y59 % respectivamente. Conclusion. El estudio
permite mostrar un negocio de C. chamissoi
viable ante cualquierinversionista que quiera
entrar al rubro acuicola puesto que, los
resultados obtenidos fueron analizados en
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un largo plazo de 10 anos con una produccién
de 128 000 kilos aproximadamente, lo cual
muestra que el negocio puede ir de manera
creciente.

Palabras clave: Chondracanthus chamissoi,
cultivode fondo, valoractual neto, tasainterna
de rentabilidad.

Economic analysis of the
commercial cultivation of
Chondracanthus chamissoi, in
San Andrés, Pisco, Peru

Abstract

Introduction. Chondracanthus chamissoi
is a red alga endemic to the Peruvian coast
that is distributed from Piura (Peru) to Chiloé
(Chile), whose largest productions occur in
the Ica Region, and which is the basis of the
economic livelihood of more than 500 families
of artisanal fishermen of the area. Objective.
The main objective of the study was to carry
out an economic analysis of the production of
thisalga fromabottom crop, carried out by the
Cooperativa Trabajadores de Algas Marinas,
located in San Andrés-Pisco, Peru. Material

and methods. For the data analysis, financial
indicators supported by the economic research
of Jarama and Pérez in 2015 were used. The
economic evaluation indicators were taken
into account the Net Present Value (NPV]) and
the Internal Rate of Return (IRR). Results. The
study demonstrated the economic feasibility
since the results through the main financial
indicators such as the NPV and the IRR show
avalue of S/58,589.14 and 59 % respectively.
Conclusion. This present study allows to showa
profitable and acceptable C. chamissoibusiness
before any investor who wants to enter the
aquaculture sector, since the results obtained
were analyzedinalongterm of 10 years, which
shows that a business can grow.

Keywords: Chondracanthus chamissoi,
bottom culture, net present value, internal
rate of return.

Analise economica do cultivo
comercial de Chondracanthus
chamissoi, em San Andrés,
Pisco, Peru

Resumo

Introducao. Chondracanthus chamissoi é
umaalgavermelhaendémicada costa peruana
que édistribuida de Piura (Peru)a Chiloé (Chile),
cujas producdes principais ocorrem naregiao
de Ica e é a base da subsisténcia econémica
de mais de 500 familias de pescadores
artesanais da regiao. Objetivo. O objetivo
principal do estudo foi realizar uma analise
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econdmica da producao destaalgaa partirde
uma safrade fundo, realizada pela Cooperativa
Trabalhadores de Algas Marinas, localizadaem
San Andrés-Pisco, Peru. Material e métodos.
Para a analise dos dados foram utilizados
indicadores financeiros suportados pela
pesquisa econdmica de Jarama e Pérez em
2015. Osindicadores de avaliacao econdémica
foram considerados o Valor Presente Liquido
(VPL) e a Taxa Interna de Retorno (TIR].
Resultados. O estudo demonstrou aviabilidade
econOmica, uma vez que os resultados por
meio dos principais indicadores financeiros
comooVPLeaTlRapresentamumyvalordeS/
58.589,14 e 59 % respectivamente. Conclusao.
O presente estudo permite mostrarumnegocio
de C. chamissoi rentavel e aceitavel perante
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qualquerinvestidor que queira entrarno setor
da aquicultura, uma vez que os resultados
obtidos foram analisados em um longo prazo
de 10 anos que mostra que um negdcio pode
crescer.

Palavras-chave: Chondracanthus chamissoi,
cultura de fundo, valor presente liquido, taxa
interna de retorno.

Introduccion

ElPertcuentaconunagranvariedaddealgas
marinas, entre las que destaca Chondracanthus
chamissoidebidoa suimportanciaecondmica,
conocida de forma comdn como “yuyo” o
“mococho”, es una macroalga de la costa del
pacifico sudamericano que se distribuye desde
Paita, Pert (5°04'S; 81°05'0) hasta Chiloé, Chile
(42°40'S; 73°55°0) (Ramirezy Santelices, 1991,
Arbaiza et al., 2019). Las algas marinas son
recursosconunaaltademandaanivelmundial,
su produccion se ha triplicado en los Ultimos
20 anos, pasando de 10.6 millones de TM en
el 2000 a 35.1 millones de TM al 2020, con un
mayor volumen de produccion en algas rojas,
debido a que de estas se extraen compuestos
como la carragenina; las regiones con mayor
demandasonAsia Orientaly Sudoriental, entre
los principales paises demandantes tenemos
alndonesia, Asia Orientaly Sudoriental (FAO,
2022). En Latinoamérica, Chile es el mayor
productor de macroalgas provenientes del
cultivo, alcanzando cosechas de 16,998 mil
toneladas (FAQ, 2022). Chile ha desarrollado
diversos estudios relacionados al cultivo de
C. chamissoi, determinando que tiene una
marcada estacionalidad, ya que solo podrian
producir en las estaciones de primavera y
de verano, siendo asi una gran desventaja
para el pais chileno, pues presentan un clima
muy cambiante (Vasquez & Vega, 2001). Con
respecto a Peru, existe escasa informacion
publicada sobre el cultivo del C. chamissoi a
pesar de tener las condiciones ambientales
para implementar un cultivo masivo de esta
especie lo cual esta muy relacionado con las
mejoras biotecnoldgicas y econdmicas que
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conlleven a una produccion sostenida de las
macroalgas en el pais (Arbaiza et al., 2019).
Las producciones peruanas de macroalgas
provienen de los bancos naturales, que hace
referencia a la extraccion natural directa
del mar, y tienen como destino principal,
los mercados asiaticos, los cuales son
procesados para la industria alimenticia,
cosmética, agricola, farmacéutica-médicayde
consumo directo; siendo asi una oportunidad
de ingreso variable para los pescadores que
proveen a mayoristas. Cabe senalar, que las
exportaciones de macroalgas del Perd se han
duplicadodel2016al2017 de 16 a 30 millones
de délares, siendo el principal exportador
China, Francia, Canada y Estados Unidos
(PRODUCE, 2018).

Losdesembarques del producto fresco para
el consumo humano en el mercado interno
peruano hansido fluctuantes, debidoaque han
estado afectadas a las variaciones climaticas
del medio y a la fuerte presion extractiva
(Carbajal et al., 2005, Pariona & Gil-Kodaka
2011, PRODUCE, 2018).

Asi mismo, respecto al descenso de
extraccion del C. chamissoi, existen diversos
factores que perjudican las cifras de un
ano a otro. Posiblemente, se deba a la
sobreexplotacion de la especie, comoeselcaso
delazonacosterade Chérrepe en Lambayeque,
que presenta problemas de escasez debido a
la extraccion sin ningun medio de regulacién,
ocasionando una reduccion en la biomasa en
lazonayenlosorganismosasociados alalga,
trayendo como consecuencia un desequilibrio
del ecosistema (Flores et al., 2010, Torres et
al., 2017).
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Portalrazdn, se requiere plantear medidas
de solucion para no afectar la demanday se
siga consumiendo, pero con ordenamientos
pesqueros o a través de los sistemas de
cultivo, logrando asiuna produccidn sostenible
(Torres et al., 2017). En Perq, el C. chamissoi,
presenta unacreciente demanda, reflejado en
losincrementos de su precio en los mercados
minoristas y mayorista como el Terminal
Pesquero de Villa Maria y Ventanilla-Callao
en donde los precios por kilo presentan
incrementos del 500 % en un periodo de 15
anos, lo cual estd muy relacionado con un
mayor uso en lagastronomiayen laindustria
peruana (PRODUCE, 2016, Arbaizaetal.,2019).
El objetivo del presente estudio es evaluar la
prefactibilidad econdmica del cultivo comercial
C. chamissoi a través de la produccién de
plantulas provenientes de un Hatchery que
se encuentra en San Andrés, Pisco, Perd.
Mediante la investigacion econdmica, se
pueden obtener resultados cuantificables en
términos de costosy rentabilidad, observando
si este es positivo o negativo en términos de
autosostenibilidad y logre colaborar en el
crecimiento econémico de los pescadores
artesanales de San Andrés, Pisco-Perd.

Materiales y métodos

Seleccion del area de estudio y proceso
productivo.

Las plantulas de Chondracanthus Chamissoi
fueron producidas en el laboratorio de
Investigacion en Cultivos Marinos de la
Universidad Cientifica del Sur y luego
sembrados en cuerdas en el fondo del mar
en la concesion marina de la Cooperativa de
Trabajadores Pesqueros Artesanales Algas
Marinas (COTRAPALMAR), ambas instituciones
ubicado en la provincia de Pisco, distrito de San
Andrés, Regidn Ica-Peru.

Andlisis de los datos

Paraelanalisis de datos se usd indicadores
para la evaluacion de la prefactibilidad
economica respaldados por la investigacion
econdmica segln Baca (2013), Sapag et. al,,
(2014) y Duvergely Argota (2017).

Capital de Trabajo

Para determinar el capital de trabajo se
tomo en cuenta las definicionesy metodologia
de Baca, (2013), quien indica que este es la
diferencia del activo y el pasivo corrientes
en un periodo de corto plazo. Para el estudio
econdmico de la investigacion se emplea
el Deficit Acumulado Maximo, el cual este
método nos ayuda a calcular en periodos
los flujos de ingresos y egresos que permite
ver en el resultado la cantidad necesaria de
capital (Sapag et al., 2014). Para estimar el
valor éptimo del Capital de Trabajo, se aplica
la siguiente formula.

Capital de
Trabajo=CAJA+CxC+INVENTARIO-
PROVEEDORES

Flujode Caja

Este conceptoserefierealadiferenciaentre
la cantidad de unidades monetarias que entran
ylacantidad que salenenun periodo de tiempo.
Elflujo de caja se caracteriza porque presenta
movimientos de recursos en diferentes
periodos de tiempo, estos son reportados en
el momento exacto en el cual se realiza los
pagos de las salidasyelingreso de las ventas;
a diferencia del estado de resultados que se
realiza consolidado. (Sapag et al., 2014).

Indicadores de evaluacion

Para los indicadores de evaluacion
econdmica setomaron en cuentados métodos
importantes propuestos por Duvergely Argota

-Revista Lasallista de Investigacion-

A———————
/ Anélisis econdmico del cultivo comercial de Chondracanthus chamissoi en San Andrés, ’I 3 4
Pisco, Perti

Vol. 19 No. 2/ julio-diciembre-2022



Ana Soffa Quispe-Ubilla, Sheylla Brighith Vasquez-Rosas, - . 5 e
Paul M. Baltazar-Guerrero, Max Castaneda-Franco, Sandra Jeannet Meza-Balvin = ReVISta LasalllSta de |nVG$tIgaCIOn =

-Revista Lasallista de Investigacion-

(2017), los cuales son el Valor Actual Neto (VAN)
y la TasaInternade Retorno (TIR). ELVAN es el
valor monetario que resulta de una diferencia
entre lasumade los flujosylainversioninicial.
Cuandosedescuentan los flujosaunatasade
descuento durante la vida atil de un proyecto
se halla el saldo (Duvergel & Argota, 2017).

FC, FC, FC,

VAN =-I+ i Tarr VT ar e

Como base principal para el calculo del
VAN es importante calcular en base a la
tasa de descuento (COK] conocida como la
rentabilidad minima que deberia tener un
proyecto; para esta investigacion se emplea
el20% obtenido de untrabajo de investigacion
de Acuicultura reconocido por el Ministerio
de Economiay Finanzas del Perd, que tiene
como consideracion escenarios de riesgos por
el tema climatico que influye en cultivo del
C. Chamissoi. La TIR, es la tasa que iguala la
suma de los flujos descontados a la inversion
inicial; viene a ser el dinero que se genera o
gana cada ano en lavida util del proyecto, por
ende, eselrendimiento total de unaempresa
por medio de su inversion (Baca, 2013).

FC, FC, FC,
_l_ + + cee + =
A+7rr (1+7)? a+nrn

TIR = —I

Donde:

[= Inversién inicial; FC= Flujo de caja;
n=Periodo de vida util; COK=Tasa de

descuento

r= Costo de oportunidad o valoraciéon

de la inversion.

Deigualmanera, se determinaelvalorrque
iguala a 0 los flujos de caja del proyectoy los
criterios de decision del TIR segun Baca (2013).

/4
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Tamano de Produccion

El tamano de la produccion de una
investigacion con proyecciéon a un tiempo
establecido es clave para determinar la
cantidad de productos disponibles que se
tendra, para lo cual se emplea el método
numeérico, que estima eltamano de un proyecto
con demanda creciente, el cual determina
el tamafo recomendado (D ) en nimero de
unidades a producir, teniendo en cuenta la
demandaactual (D), periodo éptimo (n)y tasa
de crecimiento de lademanda (r), parala cual
se emplea la siguiente formula (Angulo, 2016).

Dw=Do(1+r)"

Precio de Venta

El precio de venta es fundamental en el
mercado,y para que sea efectivase debe tener
encuentalarelacidn entre el costoyvolumen
de produccion; la estructura de los costos
comerciales; caracteristicas del mercado,
entre otros aspectos que puedan establecer
elprecioidealalconsumidor, aplicandose para
ello la formula Sapag et al., (2014).

Costo unitario promedio

Precio venta =
1 — porcentaje de margen de utilidad

Criterios de Depreciacion de Activos

La depreciacion es un proceso en el cual
se distribuyen los costos de los activos fijos,
dado que por el paso del tiempo o por el uso
estos pierden suvalor (Illanes 2017). Para esta
metodologia se toma en cuenta el método de
linea recta, el cual consiste en dividir la base
a depreciar, y se obtiene al dividir el costo
del bien, menos el valor de desecho, entre el
numero de anos de vida Gtil; abatiéndose como
resultado la depreciacion anual; para ello se
utiliza la siguiente férmula:

Costo — Valor de desecho

Linea recta = — - v
Anos de vida ntil
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Resultados

Enprimerlugar, se presentanlastablas 1y 2
que plasmandatos numéricosimportantes para
conocer eldesarrolloyviabilidad del proyecto.
Estos estan conformados por la partida
presupuestal y los indicadores econémicos.
En la tabla 1, se observa que hay un monto
totalde 5/246,011.63 soles deinversidoninicial

paralaelaboracidondel proyecto. Enlatabla 2,
tenemosalosindicadores financieros que son
elVANyTIR, convalores de S5/58,589.14y59 %
respectivamente, estos datos sonimportantes
para determinar la factibilidad del proyectoy
paraello, es necesario seguir unasecuenciade
analisis econdmico, que seran solventadasalo
largo de estainvestigacidon, asimismo se dara
una explicacion sobre resultado del VAN y TIR.

Tabla 1. Partida presupuestal para laimplementacion del proyecto cultivo de fondo del C. chamissoi, ano

uno (2019).

PARTIDA PRESUPUESTAL MONTO TOTAL %
. INVERSION INICIAL $/37,310.00 15%
Il.COSTOS DE PRODUCCION $/107,397.63 4b%
[II. GASTOS OPERATIVOS S/101,304.00 41%

TOTAL (nuevos soles) S/.

S/246,011.63 100%

Fuente: Elaborada por los autores

Tabla 2. Resumen de indicadores econdémicos
cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés,
Pisco, Ica, Peru

VALOR ACTUAL NETO (VAN]) S/58,589.14
COK 20%
TASA INTERNA DE RETORNO o

(TIR) 59%

Fuente: Elaborada por los autores

Vol. 19 No. 2/ julio-diciembre-2022

La inversidon para iniciar el proyecto
estd conformada por la Inversidn tangible
(materiales o equipos)y laInversiénintangible
(documentos, tramites, etc.). En latabla b, la
inversion tangible tiene un total de 5/5,020.00
solesincluyendo el 18 % de la tasa de Impuesto
GeneralalaVenta (IGV), y teniendo en cuenta
la cantidad de cada equipoy material que sera
necesario para la realizacion del proyecto.
(Tabla 3y 4).
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Tabla 3. Costo tangible inicial para la inversion del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco,

Ica, Perd.

Inversidn Tangible Inicial ug?tztr(:o Cantidad C(::s;t:l'l";)\;al Co;;ol'g,tal
Equipo Computadora $/1,300.00 1 S/1,300.00  S/1,101.69
Equipo Impresora $/500.00 1 $/500.00 S/423.73
Materialinsumo  Escritorio $/250.00 1 $/250.00 S/211.86
Materialinsumo  Silla 5/50.00 6 $/300.00 S/254.24
Materialinsumo  Mesa de Reunién $/300.00 1 $/300.00 S/254.24
Materialinsumo  Utiles de escritorio $/250.00 1 $/250.00 S/211.86
Materialinsumo  Hojas $/12.00 10 $/120.00 S/101.69
Materialinsumo  Estanteria de plastico $/250.00 2 $/500.00 S/423.73
Materialinsumo  Cooler de pléstico S/150.00 10 S/1,500.00  S/1,271.19
TOTAL S/5,020.00 S/4,254.24

Fuente: Elaborada por los autores

En la tabla 4, se muestra la inversion  disposicion del Ministerio de Produccion,
intangible, necesaria para los tramites se realiza tramites tanto anuales como
relacionados con el cultivo y cosecha de  mensuales, por ello calculando se tiene un
plantulas en el mar, de acuerdo con la totalde S/32,290.00 soles.

Tabla 4. Inversion inicial Intangible del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Peru.

I_nver§i6n Intangi_ble Ini_cial Cpstq Cantidad Costo Total  Costo Total
(Licencias de Funcionamiento) unitario conlGV con GV
Tramite de Autorizacion $/800.00 1 5/800.00 S/677.97
Informe de Actividad-Pesca 5/35.00 2 S/70.00 5/59.32
Informe de uso de Reactivos S/35.00 12 S/420.00 5/355.93
Consultorias S/15,000.00 1 S/15,000.00 S/12,711.86
Sanipes $/3,000.00 1 $/3,000.00 S/2,542.37
Resolucién de la Marina S/9,000.00 1 S/9,000.00 S/7,627.12
Declaracién Impacto Ambiental S/4,000.00 1 S/4,000.00 5/3,389.83
TOTAL S$/32,290.00 S/27,364.41

Fuente: Elaborada por los autores
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Enlatabla5podemosobservarlademanda
potencial estimada, paraellosetomoencuenta
unademanda 6.8 % enelcrecimientoanualde
la industria pesquera, especificamente en la
produccidn acuicola. Porotro lado, paraelano
1seconsiderdlademandade los2mercados,
Ventanilla y Villa Maria del Triunfo, que son

estos tuvieron una demanda aproximada de
232,260 kg paraelano 2013 segun PRODUCE
(2018). Se debe precisar que se toma el afio
2013 debido a que la mayor demanda de la
venta en el mercado nacional al Sur de Lima
se presento en ese periodo la cual se ha
mantenido hasta la actualidad.

compradores potenciales del C. chamissoi,

Tabla 5. Demanda potencial estimada del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Perd.

DEMANDA POTENCIAL ESTIMADA

Demanda por Mercados  Crecimiento (Kg)

ano 1 232,260.00 6.8%
ano 2 248,053.68 6.8%
ano3 264,921.33 6.8%
ano 4 282,935.98 6.8%
ano5 302,175.63 6.8%
ano 6 322,723.57 6.8%
ano7 344,668.77 6.8%
ano 8 368,106.25 6.8%
ano 9 393,137.47 6.8%
ano 10 419,870.82 6.8%

Fuente: Elaborada por los autores

-Revista Lasallista de Investigacion-

Respecto a los mercados mayoristas
mencionados, estos comprenden entre 150
a 180 puestos aproximadamente (incluidos
los puestos que abastecen mixtura marinal,
los cuales ofrecen diferentes variedades
de productos, segin informe de IMARPE
(2021), menciona que el abastecimiento de C.
Chamissoi desde Laguna Grande (Pisco] hacia
laciudad de Limaesdel 75 %y hacia Ayacucho
deun 15%. Como mercado de destino de este
producto, nuestro interés es mayor hacia
los puestos que adquieren C. chamissoi y
sean desde Pisco, ya que COTRAPALMAR se
encuentraen esaregion.
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Enlatabla 6, paralaproducciondisponible,
se toma en cuenta 2.5 hectareas de mar de
la Asociacion COTRAPALMAR, que tienen un
abastecimiento de 16,000 metros lineales
de plantulas. Cuando se realiza la cosecha
final, cada metro tiene un peso de 2.00 kg
de C. chamissoi. Por ende, para el ano inicial
se considera una produccidén disponible de
112,000.00 kg (16,000 * 2.0* 2* 70 %) a partir
del primer ano existen 2 cosechas. Por otro
lado, en el segundo ano se considera una
produccién disponible de 144,000.00 kg
(16,000%2.0*3*60 %) teniendo en cuenta que
existen 3 cosechasyhay un reabastecimiento
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del 60 %, pues las plantulas en ese ano no
han sido cultivadas, sino que contindan su
crecimiento del ano anterior, dado que solo
se realiza podas y se repone macroalgas
que pudieron perderse por temas de
desprendimiento por la corriente oal consumo
de otros organismos. Lo anterior se presenta
de maneraciclica con caracteristicas similares

donde se destaca un periodo de cosecha; en
vista que nuestra produccion disponible abarca
el 50 % aproximadamente de la demanda total
y considerando los puestos de mercados
mayoristas que necesitan de proveedores de
C. chamissoi se podran abastecer lademanda
considerando puntos afavor sobre el producto
que se ofrecera.

Tabla 6. Produccion disponible del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Peru

PRODUCCION DISPONIBLE

D. total estimada (kg)

Produccion disponible (kg)

ano 1 232,260.00 112,000.00
ano 2 248,053.68 144,000.00
ano 3 264,921.33 112,000.00
ano 4 282,935.98 144,000.00
ano5 302,175.63 112,000.00
ano 6 322,723.57 144,000.00
ano7 344,668.77 112,000.00
ano 8 368,106.25 144,000.00
ano 9 393,137.47 112,000.00
ano 10 419,870.82 144,000.00

Fuente: Elaborada por los autores

Para la estimacidn de ingresos mostrado
enlatabla7,tomamosencuentalosiguiente;
lademanda estimada de la produccién de alga
por kilogramo de la tabla 6; la produccién
disponible por kilogramo del alga de la tabla
7yelpreciodel mercado de S/2.20 el kilogramo
de C. chamissoi que se obtuvo tomando en
cuenta un 35 % de ganancia al momento de
hallar el precioenbase al costo de produccion
por kilo. Esta estimacién de ganancia se
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basa en el analisis de la toma de decisidn
del inversionista, para lo cual se realiza una
estimacion de la ganancia en la venta, lo que
permite obtener un margen de ganancia neta
del 25 % en promedio (Hernandez, 2010). Por
otro lado, laestimacion de ingresos del cultivo
de C. Chamissoifue calculado enun escenario
pesimista donde por temas de inflacidén se
estima una baja anual del 2 %.

Anélisis econdmico del cultivo comercial de Chondracanthus chamissoi en San Andrés,
Pisco, Perd

139



Ana Soffa Quispe-Ubilla, Sheylla Brighith Vasquez-Rosas, - . 5 e
Paul M. Baltazar-Guerrero, Max Castaneda-Franco, Sandra Jeannet Meza-Balvin = ReVISta LasalllSta de |nV€$tIgaCIOn =

-Revista Lasallista de Investigacion-

Tabla 7. Estimaciondeingresos del cultivo de fondo
del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Peru

ESTIMACION DE INGRESOS

A continuacion, en la tabla 8 se muestra el
personalaoperarparaelproyecto, entotal son
40 personas;enlas cuales se necesitaran para
la siembra 7 personas de apoyoy 9 buzos por
hectarea, de igual manera la misma cantidad

afo 1 5/245,009.06 de personal para la cosecha; respecto al
afno 2 S/315,011.65 monitoreo de la produccion se necesitara 4
afio3 S/245.009.06 re.sponsables, tan.t,oguardlanes como buzos,
yfinalmente también 4 personas para laventa
ano 4 S/315,011.65 del C. chamissoi por lo que todo ello tendra
afo5 S$/245.009.06 un costo total de S/17,940.00 soles para
- : el afo impar y S/20,910.00 soles para ano
ano 6 5/315,011.65 par respectivamente, las especificaciones
ano7 S/245,009.06 podemos observar en la tabla 8.
ano8 S/315,011.65
ano 9 S/245,009.06
ano10 S/315,011.65

Fuente: Elaborada por los autores

Tabla 8. Mano de Obra del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Peru

Funcién en el proyecto Hor_lorario Cantidad Costo Total Costg Total Cost9 Total
por jornada (nuevos soles) (Aho 1) (Aho 2)

Personal extraparasiembra S/50.00 7 S/350.00 S/700.00 S/1,050.00
Buzos para siembra S/70.00 9 S/630.00  S/1,260.00 S/1,890.00
Personal extra paracosechas 5/50.00 7 $/350.00 $/700.00 S/1,050.00
Buzos para cosechas S/70.00 9 S/630.00  S/1,260.00 S/1,890.00
Guardian para monitoreo S/1,000.00 1 S/1,000.00 S/12,000.00 S/12,000.00
Trasladoy venta S/200.00 4 S/800.00  S/1,600.00 S/2,400.00
Buzos para monitoreo $/70.00 3 $/210.00 $/420.00 $/630.00
TOTAL S/3,970.00 S$/17,940.00 S/20,910.00

Fuente: Elaborada por los autores

El costo de produccién, indicada en la
tabla 9, consiste en la suma de mano de obra,
servicios basicos principales, materiales y
herramientas que se van a usar tanto para
el cultivo y cosecha, servicios de terceros
como son las embarcaciones y la materia
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prima que son las cuerdas de plantulas que
van directamente al mar. Lo mencionado
anteriormente para el costo de produccion
se tomaen cuenta la tasa deinflacion de 1.90
% de Pert segun informes del Banco Central
de Reserva del Perd (BCRP, 2020]).

Pisco, Perd
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La adquisicion de las plantulas se logro el
primerano, las que fueron proporcionada por
la Universidad Cientifica del Sur, no tuvieron
costoalguno paralos pescadores artesanales
algueros, a partir del tercer ano se renuevan
las plantulas en los sistemas de cultivo por
lo que se tiene que realizar una compra; esta
actividad del ciclo se repite cada 2 anos. En
la tabla 10, con respecto a gastos operativos,
este proyecto tendra 2 colaboradores a quien
el pago se le realiza de forma mensual,
este es el caso de un Gerente general y un
Administrativo del proyecto. Se halla el

Capital de Trabajo en la tabla 11, que ya ha
sido explicado en la metodologia del estudio
y teniendo como resultado para el ano 10 de
5/25,612.66 soles.EnlaTabla 12, el flujo de caja
libre del proyecto se ha elaborado estimando
ingresos y teniendo en cuenta los costos por
anobuscando determinarsiel proyecto cuenta
con la capacidad necesaria para cubrir con la
totalidad de los costos, lo mencionado para que
el inversionista pueda tener el escenario del
total de flujo de caja libre que se emplea para
el proyecto de cultivo de C. Chamissoidurante
los 10 ahos de proyeccion.

Tabla 9. Costos de Produccion del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Peru (Tasa

deinflacién 1,90 % al 2019)

Fuente: Elaborada por los autores

Tabla 10. Gastos operativos de derecho que otorga la ley para trabajadores en planilla del cultivo de fondo

del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Perd.

Fuente: Elaborada por los autores

/4

Vol. 19 No. 2 / julio-diciembre-2022

Anélisis econdmico del cultivo comercial de Chondracanthus chamissoi en San Andrés,
Pisco, Perd

141



Ana Soffa Quispe-Ubilla, Sheylla Brighith Vasquez-Rosas,
Paul M. Baltazar-Guerrero, Max Castaneda-Franco, Sandra Jeannet Meza-Balvin

-Revista Lasallista de Investigacion-

Tabla 11. Capital de trabajo del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Peru.

Fuente: Elaborada por los autores

Tabla 12. Flujo de caja libre del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Peru.

Fuente: Elaborada por los autores

Después de realizar el cuadre de flujo de
caja, se obtuvieron los indicadores financieros
que se muestran en la tabla 13.

Tabla 13. Criterio de inversion del cultivo de fondo
del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica, Peru

Resumen criterio de inversion

COK 20%
VAN S/58,589.14
TIR 59%

Fuente: Elaborada por los autores

En la tabla 13, se muestran los resultados
finales luegode un calculo de ingresos anuales
netos en un periodo de 10 anos. EL VAN, se
ha hallado teniendo en cuenta el COK (Tasa
de descuento], el cual tiene un valor de 20 %
obtenido de un trabajo de investigacion de
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acuicultura reconocido por el Ministerio de
Economiay Finanzas; es decir, consiste en el
costooelinterésganadoencasode unabuena
inversion. Sisetraen los flujos de esos 10 anos,
se obtiene el VAN conunvalorde 5/58,589.14
siendo este un valor positivo. Finalmente,
cuando el VAN sea nulo, se obtiene una TIR
de 59 %, el cual es mayor a 0. Respecto a la
tabla 14y 15 se muestra otros dos escenarios
teniendo en cuentaelanalisisde sensibilidad,
paraelprimercaso, siendo este un escenario
optimista, se tuvo en cuenta la sensibilidad en
elprecio, ya que este hasidoincrementado en
10 % pues se sabe que hubo unincremento de
precios creciente durante los Ultimos 15 anos
porque esta relacionado a la gastronomia e
industria peruana; para el segundo casos, se
muestra un escenario pesimista, se tuvo en
cuenta la sensibilidad en disminucidn de la
demanda en 2 % anual por temas de riesgos
ambientales.

Anélisis econdmico del cultivo comercial de Chondracanthus chamissoi en San Andrés,
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Tabla 14. Flujo de caja, escenario optimista del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica,

Perd.

Fuente: Elaborada por los autores

Tabla 15. Flujo de caja, escenario pesimista del cultivo de fondo del C. chamissoi, San Andrés, Pisco, Ica,

Perd.

Fuente: Elaborada por los autores

En la tabla 16 se observan los datos
financieros de los dos escenarios considerados
anteriormente. Elescenario optimista presenta
un VAN con un valor de S/ 381,261.14, siendo
este unvalor positivo. Finalmente, cuando el
VAN sea nulo, se obtiene una TIR de 107 %,
el cual es mayor a 0. Todo seria conveniente
para larealizacion del proyecto, pues esviable.

El escenario pesimista presenta un VAN con
unvalorde -5/78,096.82, siendo este un valor
positivo. Finalmente, cuando el VAN sea nulo,
seobtieneunaTIRde-61%, elcuales mayora
0, sin embargo, es poco seguro la realizacion
del proyecto, pues se deberia considerar otros
criterios que dependen del inversionista.

/ - Revista Lasallista de Investigacion -
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Tabla 16. Datos financieros, escenario optimista y pesimista del cultivo de fondo del C. chamissoi, San
Andrés, Pisco, Ica, Peru

-Revista Lasallista de Investigacion-

. . Escenario Escenario
Datos financieros .. ..
optimista pesimista
IMPUESTO A LA RENTA 29.50% 29.50%
COK 20% 20%
VAN S/381,261.14 -5/78,096.82
TIR 107% -61%

Fuente: Elaborada por los autores

Discusion

Diazetal., (2021) en su estudio de analisis
econdmico del cultivo de C. chamissoi obtuvo
un VAN positivo de 5/260,938.66, un TIR de
33 % y un COK de 15.5 %; Herrera (2019) en
cultivo de macroalgas pardas obtiene valores
de VAN de S/ 54,005.17 y un TIR de 9.18 %,
nuestro trabajo arroja valores igual de altos,
por otro lado los indicadores econémicos en
cuanto a rentabilidad indican que el cultivo
de C. chamissoi es rentable y aceptable
para cualquier inversionista, puesto que las
proyeccion econdmicasvan de forma creciente
ylainversion se recuperariaenelsegundoano
de producciony comercializacion del alga en
estudio. Cabeindicar, que es factible invertiren
estaactividad acuicolaysobre todo en la costa
central del Pert, dado que es la zona donde
seencuentraenmarcadaelestudioy presenta
condiciones ambientales, topograficas y un
mercado creciente que requiere productos a
base de macroalgas (Buschmannetal., 2017,
Avilay Villena 2022).

En este estudio econdmico se demuestra
que es rentable invertir en el cultivo a nivel
comercial de las macroalgas; especialmente
en el C. chamissoi, que no solo es usado para
consumo humano directo, sinotambién que se
le dan otros usos muy importantes e inclusive
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indispensables para las industrias, ya sea en
laproduccion de carragenina, paraelespesor
de productos lacteos, pastas dentales, entre
otros, llegando a suimportaciéneinclusive ala
exportaciondebido a las demandas altas de los
paisesasiaticos. Lo mencionadoanteriormente
seve refrendado porla FAO (2022) quienindica,
que durante el 2020 se produjeron 36 millones
de toneladas de algas cultivadas con unvalor
comercial de 16,500 millones de USD. Por
otro lado, Avilay Villena (2022) sefalan que el
Peru es el segundo productor de macroalgas
en Latinoamérica pero que esta proviene de los
bancos naturales y que las exportaciones en
un 60 % de la biomasa de C. chamissoi tienen
como destino los mercados de China, Japdn,y
Taiwan, por lo que se hace necesario realizar
actividades de cultivo de esta especie en la
que enelpresente estudio demuestraunaalta
rentabilidad.

El cultivo de algas es una actividad que se
viene realizando en diversos continentes y
que contrarresta la disminucion en los bancos
naturales debido a la fuerte presion extractiva,
ademds que esta proporciona diversos
servicios ecosistémicos y genera impactos
positivos en los aspectos socio econdmicos
a los pescadores artesanales algueros que
se dedican al cultivo y comercializacion de
las macroalgas, como se demuestra en este
trabajo. Dicho argumento no difiere de los
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acontecimientosde las Ultimas décadas, donde
el C. chamissoi presentd un incremento en el
valor econdmico, ocasionando que sea una
de las especies con mayor explotacion para
su comercializacion en el mercado nacional
e internacional; perjudicando el ecosistema
maritimo de donde habita (Carbajal et al., 2005,
Flores et al., 2010, Buschmann et al., 2013,
Buschmann et al., 2017 Hasselstrom et al.,
2018, Diaz et al., 2021).

Conclusiones

Se determina la prefactibilidad econdmica
del cultivo comercial C. chamissoi a través de
la produccion de plantulas provenientes de
un Hatchery que se encuentraen San Andrés,
Pisco, Perd. Ademas, este estudio sirve como
fuente principal para el desarrollo de un
cultivo a nivel comercial, dado que se obtiene
un VAN y TIR, con valores de 5/58,589.14
y 59 % respectivamente, mostrando un
negocio rentable y aceptable ante cualquier
inversionista que quiera entrar al cultivo
de esta especie, puesto que los resultados
obtenidos fueron analizados en un largo plazo
de 10 anos que muestra que un negocio puede
ir de manera creciente.

El analisis de sensibilidad optimista nos
arrojaun VANyYTIR, convalores de 5/381,261.14
y 107 % respectivamente, lo cualindica que es
factible eldesarrollo del cultivode C. chamissoi,
ademas esto se ve reforzado por elincremento
de precio en la comercializacidn que se viene
presentando en los Ultimos afnos. Elescenario
pesimista nos proporcionaun VAN conunvalor
de-5/78,096.82yunTIR conunvalorde-61%,
en este caso se debe considerarladisminucion
de lademanda porriesgosambientales, la cual
no es bienvista por los inversionistas.

Vol. 19 No. 2/ julio-diciembre-2022

Este proyecto se encuentra enmarcado en
un escenario real, ya que los costos han sido
corroborados por COTRAPALMAR y quienes
comercializaban el C. chamissoialos mercados
mayoristas, pudiendo abastecer con un 50 %
de lademanda al departamento de Lima.

Por otro lado también se tiene en cuenta
a la competencia con relacion a la venta del
C. chamissoi frente a otras asociaciones
que se encuentran en la costa peruana,
entre las principales tenemos a Beatita de
Humay, Asociacion Alto Puno, Las Américas,
CooperativayAsociacion de pescadores nuevo
Puno, Cooperativa Lobos de Mar, que también
se encuentras en Pisco, sin embargo, el C.
chamissoi que ellos ofrecen es de extraccion
de bancos naturales, no hay un cultivo de por
medio y no tienen las ventajas en cuanto a
calidad y precio. Siendo el proyecto rentable,
y la pesca artesanal la primera actividad
comercialen Pisco, concluimos que mejoraria
en laeconomiatanto de los pescadores como
de la ciudad donde se realiza la actividad
puesto que, asi habra mayor oportunidad de
trabajoy comercializacion hacia los mercados
nacionales e internacionales.
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