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Teacher leadership and its
relationship with student
retention: A case study.

Abstract

This study employed a non-experimental,
cross-sectional design, where data was
collected at a single point in time during
classroom interactions to gatherinformation
within its natural context. The objective of
the study was to identify the predominant
leadership styles among students enrolled

in Higher Mathematics | and Il courses and
examine the correlation between teacher
leadership and student retention. The findings
of the study indicated that transformational
leadership was the most prevalent style
among teachers. Nonetheless, transactional
leadership demonstrated a significantimpact
on student retention, specifically in the
dimensions of active exception management
and laissez-faire.

Keywords: leadership; educational

leadership; student retention.

Lideranca docente e sua
relacao com aretencaode
alunos: um estudo de caso

Resumo

O presente estudo é de natureza descritiva,
com um desenho de corte transversal nao
experimental, conduzido em um Unico
momento, durante as interacdoes em sala
de aula, a fim de coletar informacdoes em
seu contexto natural. O estudo tem como
objetivo determinar os estilos de lideranca

predominantes entre os estudantes
matriculados nos cursos de Matematica
Superior | e Il e analisar a relacao entre a
lideranca do professor e a retencao dos
alunos. Os resultados destacam a lideranca
transformacional como predominante entre
os professores; por outro lado, o que temuma
influéncia significativa naretencao dos alunos
é a lideranca transacional, particularmente
nas dimensoes de gestao por excecao ativa e
laissez-faire.

Palavras-chave: lideranca; lideranca
educacional; retencao de alunos.

Introduccion

Lasinstituciones de educacion superior (IES)
en su proceso de cumplir con su principal
objetivo de formar recursos humanos de
calidad de acuerdo con las tendencias y
grandes desafios del sistema, afrontan de
manera permanente la problematica de la
desercidn estudiantil en el contexto nacional
e internacional (Zarate y Mantilla, 2015). En
consecuencia, las IES estan llamadas a dar
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respuesta y a garantizar la retencién de los
estudiantes, tomando como referencia los
diferentes factores que influyen en ella con
la finalidad de lograr la permanencia de los
estudiantes en su proceso de formacioén y
lograr con ello una mayor eficiencia terminal.

El docente tiene una funcidn importante
en el proceso de ensenanza aprendizaje,
sobre todo lainfluenciade suliderazgoenla
calidad de la educacionyla permanenciadel
estudiante en suformacion. En este contexto,
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Nietal.(2016) sostienen que el liderazgo de
los docentes se manifiesta en sudesempeno
enelprocesoensenanzaaprendizaje, quienes
desarrollan comunidad de aprendizaje,
inspiran en las practicas de excelenciay el
desarrollode lainstitucion de educacion; todo
esto favorece la integracién y la retencién
de los estudiantes. Estos lideres docentes
influyen en los colegas, en las instituciones,
la sociedad y los estudiantes.

El liderazgo ha sido definido por Bass
(como se cité en Hermosilla et al., 2016)
como la capacidad de influir en las personas
haciaellogro de metas buscando el beneficio
de todos y cuenta con varios estilos. Bass y
Avolio (como se citaron en Erdel y Takkac,
2020)classroom leadership styles of English
language instructors were investigated within
the Full Range Leadership (FRL desarrollan
la teoria de Burns de 1978 bajo la concepcion
de liderazgo total, en ella refieren los estilos
transformacional, transaccional y el estilo
laissez faire. En el primero se resalta la
motivacion enfocando a la persona hacia
sus logros, la realizacion, la superaciony el
desarrollo de la colectividad y la institucion
mas alld de sus expectativas. El segundo
(transaccional) se centra en la recompensao
elintercambio de acuerdo con el desempeno
y el laissez faire es visto como no liderazgo,
tratade noinfluenciar nide guiary suministra
informaciones a solicitud de los seguidores.

Maciasetal.(2018) afirman que enelcontexto
actual es necesario un liderazgo visionario e
innovador al estilo transformacional, el cual
debe llevarse alaula de forma que los docentes
deben adquirir una buena preparacién
para desarrollar un liderazgo acorde a las
necesidades y desafios, ya que ejercen
influencia, tienen seguidores y adoptan una
mision personal e institucional. Eldocente es
un lider en el contexto de la educaciony esta
llamado a posibilitar relacionesyalianzas con
los estudiantes parahacerdelaulaunlugarde
reflexion donde logren sus metas empleando la
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motivacion como medio fundamental. Ademas
de gestionarelentornodelaula, esta llamado
adesarrollarelliderazgo enel contexto social
y lugares de incidencia a nivel institucional.

Mansoretal. (2021)which directly influences
theirwork commitment (WC establecieron que
el liderazgo determina el aprendizaje de los
alumnos, resaltan estos autores de manera
preferente el transformacional a través de la
identificacion con el lider y tipo de liderazgo.
Enlo que respectaalaincidenciadellider en
elaprendizaje se sittan también Nietal (2016)
y Bernal e Ibarrola (2015), ellos afirman que
elliderdocente porsuinfluenciafavorece una
cultura que mueve al aprendizajeyala mejora
de lainstitucion a su servicio, favoreciendo el
desarrollode comunidades de aprendizaje. Este
lider se destaca por las relaciones humanas e
interpersonales, la motivacion que le mueve, la
capacidad de evidenciar las necesidades de los
alumnos, de reflexionyaperturaal cambio. En
este sentido se evidencian dos efectos de ese
liderazgo: el primero sobre la parte cognitiva
del aprendizaje y el segundo que incide en
la parte humana y emocional a través de la
motivacidny las relaciones interpersonales.

Alabordarelconceptode liderazgo docente
se evidencian los dos elementos principales
del mismo: influye y mueve a los estudiantes
de forma estratégica hacia metas concretas.
Para Sarasola y Da Costa (2016) se trata
de las competencias del docente que por
medio de ellas influye de forma metddica
e intencional en los alumnos para el logro
de los aprendizajes. Este liderazgo asume
responsabilidad de formaindividualy colectiva
entornoa los logros académicos enambientes
de colaboracién, participaciony apoyo.

Sebastian et al. (2016), indican que el
docente como lider debe corresponder con
las necesidades y ser un ente trasformador
sindejarde lado lainfluenciayelaprendizaje
de los estudiantes. Con esto Ultimo coinciden
también Macias et al. (2018) y Bolivar (2021),

El liderazgo docente y su relacion con la retencion estudiantil: un estudio de casos

/ - Revista Lasallista de Investigacion -

108



Secilio Espinal, Ivanovnna Cruz Pichardo,

-Revista Lasallista de Investigacion-

Katiusca Manzur

esdecir, que este docente es aquella persona
con buenas relaciones con sus pares y los
estudiantes, respetado por sus companeros,
posee una vision amplia que trasciende el
entornodelaula porque lavidayelbienestar
del estudiante no deja de lado este entorno.
Se puede desarrollar un liderazgo docente
formal e informal, el primero se da cuando
se ejerce como docente de aula u otra funcion
delegada; el informal se va gestando por
iniciativa y colaboraciones voluntarias o
espontaneas que le permite ganarse el
respeto de los demasy los estudiantes.

Ellider docente, segun Villalobosy Canales
(2016), posee una vision clara sobre lo que
quiereyesconsciente de larealidad, trabaja
y busca estrategias para transformarla y
lograr los objetivos que se plantea. Esto es
valido para cualquier circunstancia de la
vida, también para el docente en su aula de
clases, quien estallamadoaserunliderenla
gestion de la docencia. Si este lider docente
asimila en su relacidn con sus estudiantes
un lenguaje de motivaciéon, comunicacion
e interrelacion se ubicara en el plano del
lider transformacional. De esta forma, el
lider desarrollara la gestion de la docencia
enfocadoenlosalumnosysubienestar, tanto
eneldesarrollode sus capacidades cognitivas
comodeintegrarseen lainstitucionyque logre
desarrollar relaciones afectivas y efectivas
con los docentes, los pares y los actores de
la institucion; esto facilitard su desarrollo
integraly garantizarad su permanencia.

Es por esto por lo que es fundamental
conocer el tipo de liderazgo del docente para
poderidentificar los aspectos de ese liderazgo
queincidenen laretencion de los estudiantes.

Materiales y métodos

El presente articulo se enmarca en una
investigacion mas amplia que tenia los

/4

Vol. 20 No. 2 / julio-diciembre-2023

siguientes objetivos: a) determinar los estilos
de liderazgo predominantes en las asignaturas
de Matematica Superior | y Matematica
Superior II; b) analizar la relacién que existe
entre el liderazgo docente y la retencion
estudiantil y c) identificar los principales
factores del liderazgo docente que llevan al
estudiante a permanecer en el proceso de
formacion. Para los fines de este articulo nos
centraremos en compartir los resultados de
los objetivosayb.

Este es un estudio descriptivo de corte
transversal o transeccional con un diseno
no experimental, se realizé en un momento
Unico con lainteraccionenelaula paraobtener
las informaciones en su proceso normal. El
enfoque de la investigacion fue cuantitativo
y tenia como objetivo determinar los estilos
de liderazgo predominante en las asignaturas
de Matematica Superior | y Matematica
Superior Il, la relacion que existe entre el
liderazgo docente y la retencidn estudiantil
enunauniversidad privada del suroeste de la
Republica Dominicana.

Para el analisis de la relacidn existente
entre el liderazgo docente y la retencién se
establecieron las siguientes hipotesis:

e HO: no hay asociacion entre los estilos
de liderazgo y la retencion en las
asignaturas de Matematica Superior con
unriesgo alfa de 0,05 de equivocacion.

e H1:si hay asociacion entre los estilos
de liderazgo y la retencion en las
asignaturas de Matematica Superior con
unriesgo alfa de 0,05 de equivocacion.

El estudio se realizd en el escenario de
las sesiones de clase de las asignaturas de
Matematica Superior |y Matematica Superior
[l, de manera particular, en los primeros
cuatrimestres. Lamuestrafue seleccionadade
los estudiantes que cursaban las asignaturas
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antes mencionadas y que tuvieran asignado
el mismo docente en ambos niveles. Para

Programas

esto se tomaron como criterios de inclusién Contabilidad 34 28,1
las sesiones que tenia el mismo profesor en Ingenieria en Sistema 10 8,3
ambas asignaturas, lo que nos dio un total de ; )
121 estudiantes distribuidos entre las edades Enfermeria ! 17.4
de 18y 42 anos (tabla 1). EL 71 % (86) eran Derecho 3 2,5
: o .

muJeresy.el29 % (35) eran hf)mbres.Ader,nas Administracion 8 6.6
de las variables de edad y género se tomod en - :
cuenta el estado civil, ladedicacién laboral, el Hoteleriay Turismo b 3,3
programaal que perteneciay el cuatrimestre Informética 12 9,9
que cursaba en el momento del estudio.

Mercadeo 2 1,7
Tabla 1. Orientacion Escolar 1 0,8
Datos demogréficos de los participantes en el estudio Psicologia 26 21,5

Para el estudio se utilizaron dos

/ - Revista Lasallista de Investigacion -

Grupos de edad f Porcentaje
instrumentos: el primero de ellos fue la
18-21 87 71,9 adaptacion del instrumento Multifactor
99-25 15 12.4 Leadership Questionnaire (MLQ SX! de Bass
y Avolio (1995), que resulta apropiado y es
26-29 5 4,1 frecuentemente usado para medirelliderazgo
30-33 8 6.6 ensustiposydimensiones (transformacional,
transaccionaly laissez faire). Estos se lograron
34-37 5 4,1 . e . .
identificar a través de ciertos rasgos o
42 0 mas 1 0,8 caracteristicas del comportamiento del lider
Género como los atributos, la motivacion humana e
: intelectual, el trato personalizadoyla conducta
Femenino 86 71 de recompensas, entre otros. Este instrumento
Masculino 35 28.9 —que abordé el tema del estilo del liderazgo
. enfuncidonde lo que perciben los estudiantes—
Estado civil
estabacompuestopor45preguntas conescalas
Soltero 92 76,0 de actitudestipo Likert paraseleccionarunade
Unién libre 21 17 4 varias opciones propuestas, las cualesiban de
: Definitivamente no (1) hasta Casisiempre (4).
Separado 2 1,7
Casado 5 4,1 Elindice de confiabilidad obtenido alaplicar
Otro (especifique) 1 08 el instrumento fue el coeficiente Alpha de
: Cronbach de 0.91, lo que se considera una
Dedicacién laboral fiabilidad adecuada y que nos proporciona
yq prop
No trabajo 71 58,7 la informacidon relevante a los atributos
que vamos a medir (Rodriguez-Rodriguez y
Informal ? 7.4 Reguant-Alvarez, 2020).
Medio tiempo 21 17,4
Tiempo completo 20 16,5 Elsegundoinstrumento abordd de manera

mas directa la variable de la retencidon desde
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los aspectos del liderazgo docente, el cual es
de propiaautoria, se procedid asometerajuicio
de expertos para garantizar la pertinencia,
claridad y relevancia. En este instrumento
se realizd la confiabilidad y coeficiente Alpha
de Cronbach del constructo, dando como
resultado un 0,95. El instrumento cuenta
con dieciséis preguntas, las cuales estan
formuladas en forma de encuesta para ser
medidas en escala de actitudes tipo Likert, la
cualibadesde Nunca (1) hasta Casisiempre (4).
Ademas, tiene una pregunta abiertaen la que
los estudiantes podrian colocar otros aspectos
no mencionados en el instrumento.

Resultados y discusion

El instrumento utilizado para medir los
estilos de liderazgo de los docentes nos

Tabla 2.

Medidas de centralizacion de los estilos de liderazgo

permite clasificarlos en transformacional,
transaccional y laissez faire. Estos estilos se
logran identificar a través de ciertos rasgos
o variables del comportamiento del lider,
como los atributos, la motivacion humana e
intelectual, eltrato personalizadoy la conducta
de recompensa, la influencia idealizada de
atributo y el comportamiento; ademas el
liderazgo porresultadoatravésde lasvariables
de satisfaccion, esfuerzo extray efectividad.

Podemos observaren latabla2, que elestilo
de liderazgo mas sobresaliente en los docentes
de Matematica Superior en una universidad
privada dominicana es el transformacional
seguido por el transaccional y por ultimo el
laissez faire.

Estilo de liderazgo  Media D:Ss;\;i:;:')rn Minimo Maximo
Transformacional 3,00 0,87 1 4
Transaccional 2,42 0,94 1 4
Laissez-faire 1,48 0,84 1 4

Este hallazgo pone en evidencia que, en
un alto porcentaje, los docentes de estas
asignaturas fundamentan su gestién en la
influencia y la motivaciéon para encaminar
a los estudiantes hacia los objetivos
planteados, buscando siempre el desarrollo
ycrecimiento de los estudiantes. Esta realidad
se corresponde con lo planteado por Mirdn
et al. (2019) sobre la preeminencia del estilo
transformacional en sus investigaciones;
ademas de la importancia que reviste en el
proceso de ensenanza aprendizaje sobre los

Vol. 20 No. 2 / julio-diciembre-2023

demas estilos de liderazgo porque se basaen
competencias duras y blandas que a través
de lainfluenciay la motivacidn logran que los
seguidores alcancen las metas y objetivos
planteados, en sentido personaly de equipo,
favoreciendo un crecimiento integral.

Segun los hallazgos mostrados en la
tabla 3, la dimensidn predominante en el
liderazgo transformacional fue la motivacion
inspiracional; en ella el docente habla con
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entusiasmo acerca de lo que se debe lograr, y
expresa claray convincentemente una vision
motivadora del futuro. Le sigue en orden de
importancia ladimensidninfluenciaidealizada
(atributo], en esta los estudiantes destacaron
sentirse orgullosos de ser alumnos del
docente, y que su forma de actuar hace que
seganeelrespeto. Laestimulacionintelectual,
aquiseresaltaque eldocente buscadiferentes
alternativas para solucionar problemas y da
sugerencia de nuevas formas para realizar
las tareas. Finalmente estan la dimensidn
influencia idealizada (comportamiento] y la
dimensidn consideracién individualizada.

Parece muy logico que la motivacion
inspiracional sea la mas destacada, pues
denota una de las caracteristicas esenciales
del liderazgo transformacional, en ella se
acentud el entusiasmo con que los docentes
exponen las metas a lograry manifiestan una
vision de futuro de forma claray motivadora.
Estas actitudes involucran y motivan a
los estudiantes a trabajar con todas sus
potencialidades, también a hacer suyas las
metas, objetivos, mision y visidon del proceso
de ensenanza aprendizajey la institucion. En
este sentido, seguin Maureiray Cabrera (2022,

Tabla 3.

la motivacion genera entusiasmo y calidad,
contagia de sentimientos positivosy favorece
el trabajo en equipo.

En la dimension influencia idealizada
(atributo), los estudiantes de Matematica
Superior destacaron sentirse orgullosos
de ser sus alumnos, lo cual denota un alto
grado de influencia e identificacion de
los docentes, aspecto determinante en el
liderazgo transformacional. La dimensidn
intelectual se ubica en el tercer lugar con
relacion alasdemas, los resultados sefalaron
que los docentes afrontan los problemas y
buscan las vias de soluciones con el equipo,
no se desentienden, sino que acompanan;
pero también suelen dar las indicaciones
claras en las tareas asignadas, comunicany
expresan con precision lo que esperan de los
estudiantes en las asignaciones. En su teoria
de laretencion sobre laintegracion académica
y social, Tinto (2022) destacé su importancia.
Segun este autor, esta influye a la hora de
tomarunadecisionde desertar o permanecer.
Ellafavorece un buendesempenodelalumno
fruto de estrategias en la gestion de ladocencia
ylaintegracion entre docentesy estudiantes.

Medidas de centralizacidn de las dimensiones del estilo de liderazgo transformacional

/ - Revista Lasallista de Investigacion -

Dimension Media Desv'iacién Minimo Maximo
estandar
Consideracion individual 2,74 0,91 1 4
Estimulacidon intelectual 3,03 0,90 1 4
Influencia idealizada (atributo) 3,16 0,81 1 4
Influencia idealizada (comportamiento) 2,84 0,89 1 4
Motivacion inspiracional 3,25 0,82 1 4

-Revista Lasallista de Investigacion-
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Aunque el liderazgo transformacional
predomina en los docentes de Matematica
Superior | y Matematica Superior Il, también
tiene su influencia el liderazgo transaccional
(tabla 4) y el laissez faire (tabla 5) de manera
muy considerable. Estarealidad dejaver que,
aunque predomina un estilo de liderazgo, los
demas estilos estan presentesy se manifiestan
en el proceso de ensenanza aprendizajey en
las relaciones de los actores del proceso.
Estos hallazgos van de la mano con la teoria
de Bass y Avolio (1995) sobre el liderazgo
total, aunque algun estilo sea predominante,
tanto en las personas como en los grupos
se dan manifestaciones de los diferentes
estilos y se complementan entre si. El
transformacional se centra en la influencia

Tabla 4.

y la motivacidén, conduce a la realizacién y
superacion personal e institucional, incluso
mas alla de las expectativas. Eltransaccional
se enfocaenrecompensar de acuerdo con los
logros planteadosyobtenidosy el laissez faire
se mantiene en cierto modo indiferente del
proceso.

En elliderazgo transaccional (tabla 4), los
resultados evidenciaron que predomina la
dimension de recompensa contingente, enella
sobresale que el docente expresa satisfaccion
cuando logra las expectativas y ofrece ayuda
cuando se esfuerza. Le siguen la dimension
gestion por excepcion activa y la dimension
gestidn por excepcion pasiva.

Medidas de centralizacion de las dimensiones del estilo de liderazgo transaccional

Estilo de liderazgo

Desviacion

transaccional Media estandar Minimo  Maximo
Manejo por excepcion activa 3,12 0,86 1 4
Manejo por excepcion pasiva 2,31 1,05 1 4
Recompensa contingente 1,82 0,92 1 4

Enladimensionde recompensa contingente
se da una manifestacion del docente que
reacciona en su gestion acorde al logro y el
interés de los estudiantes, estableciendo
metas y recompensas conforme al logro de
estas. En las dimensiones por excepcion
activay pasiva, eldocente se centraentratar
errores e irregularidades, y acorde con la
segunda, en la resolucion de problemas se
sueleinvolucrarsolo cuando setornan serios;
estas dimensiones proyectan un lider mas
reactivo que proactivo.

/4
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El estilo de liderazgo laissez faire esta
presenteenlagestionde loslideres docentes;
se evidenciod que este lider evitainvolucrarse
cuando surgen asuntos importantesytarda
en responder preguntas urgentes. Sobre
los efectos del liderazgo por las variables
de resultados, segun los hallazgos, la
dimension de esfuerzo extra fue la mas
valorada en ella, los docentes aumentan su
disposicidn a esforzarse y motivan al éxito,
seguida por las dimensiones de efectividad
y la de satisfaccion (tabla 5).
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Tabla 5.

Medidas de centralizacion de las dimensiones del estilo de liderazgo laissez faire

Desviacion

Estilo de liderazgo laissez faire Media estandar Minimo  Maximo
Evitainvolucrarse cuando surgenasuntosimportantes 1,61 0,98 1 4
Se ausenta cuando surgen situaciones importantes 1,3 0,61 1 4
Evita tomar decisiones 1,55 0,86 1 4
Tarda en responder a preguntas urgentes 1,47 0,90 1 4

A través de la aplicacion del instrumento
a la muestra seleccionada, se obtuvieron
los hallazgos que ponen de manifiesto la
relacién entre el liderazgo docente y la
retencion estudiantil. En primer lugar, resulta
interesante que, a pesar de que el liderazgo
transformacional con sus dimensiones es el
predominante en los docentes de Matematica
Superior | y Matematica Superior Il acorde
con los hallazgos en la primera pregunta;

Tabla 6.

no obstante, no se observd una influencia
significativa directa en la retencion estudiantil
de este estilo de liderazgo, porque el Pr(>F)
es mayor al nivel de significancia de 0,05.
Este hallazgo llama la atencidon porque
fue el mas valorado dentro de los estilos
de liderazgo y también porque ejerce una
influencia considerable en los seguidores para
encaminarlos al logro de sus metas (tabla 6).

Anélisis de varianza estilo de liderazgo transformacional

Retencion~Factor
*Asignatura

Retencion~Factor

Transformacional F value Pr(>F) F value Pr(>F)
Consideracion individual 1,243 0,267 0,924 0,338
Estimulacion intelectual 0,035 0,852 0,031 0,862
Influencia idealizada (atributo) 0,033 0,856 0,030 0,863
Influencia idealizada (comportamiento) 1,048 0,308 1,000 0,319
Motivacion inspiracional 2,208 0,140 2,258 0,135

Se evidencid que el estilo de liderazgo
transaccional, en elanalisis devarianza, refleja
que existe una influencia significativa sobre
la retencion estudiantil solo en la dimension
manejo por excepcion activa, también en el
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estilo de liderazgo de laissez faire, pues su
Pr(>F) es menor al nivel de significancia de
0,05 (tablas 7y 8). Estos estilos de liderazgo
resultaron ser secundarios en la primera
pregunta de investigacion que versod sobre
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los estilos predominantes en los docentes,
sinembargo, en lainfluenciaen laretencion
ejercen mayor impacto. En este caso, se
percibe que el estudiante podria limitarse
en la aprobacion de la asignatura y no
afrontarel procesode maneraholisticaen lo
concerniente asuformacion; esta afirmacion
surge porque este hallazgo cuestiona
en cierto modo la capacidad y habilidad
académica de los estudiantes.

Este hallazgo sobre el liderazgo
transaccional y el laissez faire tienen cierto
asidero en la teoria de Bass y Avolio sobre
el liderazgo total (1995), se ve como un
todo, donde se complementan de manera
individualyanivel general estando presente
las diferentes manifestaciones, aunque las
caracteristicas de algun estilo suelen ser mas

Tabla 7.

influyentes o dominante. Es de importancia
la influencia significativa en la retencidén
del liderazgo transaccional y su dimension
manejo por excepcidn activa, porque los items
mas valorados en esta dimension destacan
que el lider se concentra plenamente en
tratar errores, quejas y fallas; ademas que
enfoca su atencion en irregularidades,
errores, excepciones y desviaciones de las
normas establecidas. Esto da a entender
que los estudiantes responden mas a las
correcciones de fallas y estan atentos
a la llamada de atencidon ante cualquier
desviacion; ademas de esto, debieran estar
abiertosaunprocesode crecimientointegro
desde lalibertady laresponsabilidad a través
de la influencia y la motivacidon segun el
liderazgo transformacional.

Analisis de varianza estilo de liderazgo transaccional

Retencion~Factor

Retencion~Factor*Asignatura

Transaccional F value Pr(>F) F value Pr(>F)
Manejo por excepcidn activa 7,799 0,006** 4,029 0,047*
Manejo por excepcion pasiva 2,017 0,158 1,333 0,250
Recompensa contingente 2,633 0,107 1,515 0,221
Tabla 8.
Anélisis de varianza estilo de liderazgo laissez faire
Retencion~Factor Retencion~Factor*Asignatura
Factor Liderazgo Fvalue Pr(>F) Fvalue Pr(>F)
Laissez faire 4,590 0,034%* 3,502 0,064,

En cuanto a la relacidon entre liderazgo
docenteylaretencion estudiantil, delanalisis
de varianza, los efectos de las variables de
resultado de efectividad, esfuerzo extra
y satisfaccion no muestran influencia
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significativa directa en laretencion estudiantil,
tampoco en la combinacién por tipo de
asignatura de matematica debido a que su
Pr(>F) es mayor al nivel de significancia de
0,05 (tabla 9).
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Tabla 9.

Analisis de varianza efectos del liderazgo: variables

/ - Revista Lasallista de Investigacion -

de resultados

Retencion ~ Factor

Retencion~Factor *Asignatura

Variables de resultados Fvalue Pr(>F) F value Pr(>F)
Efectividad 0,045 0,832 0,027 0,869
Esfuerzo extra 0,623 0,431 0,559 0,456
Satisfaccion 0,105 0,746 0,096 0,757

Para el analisis de las hipdtesis
anteriormente planteadas utilizamos la
Prueba Chi Cuadrado. A nivel general, en
la totalidad de los resultados se visualiza la
media en los niveles de estilos de liderazgo con
M=68,5, entre tanto, la media para laretencion
es igual a M = 88,96. Esto evidencia que en
la muestra (N =121) no se da una relacién
significativa entre el estilo de liderazgo y la
retencidn estudiantil. Esto se debe a que la
significancia es mayor de 0,05 (p = 0,301). En
los resultados, solo en el estilo de liderazgo
transaccional en ladimension de manejo por
excepcionactivatiene unarelacion significativa
con los niveles de retencidon para Matematica
Superior | y Matematica Superior II.

Tabla 10.

En otro aspecto, segun los hallazgos, se
evidencia una correlacion significativa entre
el docente y la retencion de los estudiantes
en el grupo en general (N = 121) ya que la
significancia es menor de 0,05 (p = 0,000). La
correlacion de Pearson (r=0,510) sefala que
se trata de una relacion media. Esta misma
tendencia sucede con relacion a los grupos
Matematica Superior |y Matematica Superior
Il donde la correlacion es significativa (p =
0,000) y el coeficiente (r = 0,420) expresa una
relacion media. Con respecto a las variables
de resultado no existe relacion significativa
de estas con la retencion, pues la correlacion
de Pearson negativa en todas las variables
senala que se trata de una relacion débil al
estar proxima a 0; se pueden apreciar los
detalles en la tabla 10.

Resultados coeficientes correlacién (2 colas significancial para las variables de investigacién.

Variables Correlacion ~retencion Sig, (2 colas)
Docente 0,510 0,000**
Asignatura 0,420 0,000**
Variables de resultados
Efectividad 0,018 0,835
Esfuerzo extra 0,086 0,327
Satisfaccion 0,010 0,912

Estilos de liderazgo
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Variables Correlacion ~retencion Sig, (2 colas)
Laissez faire 0,169 0,054
Transformacional
Consideracion individual 0,081 0,359
Estimulacion intelectual 0,016 0,855
Influencia idealizada (atributo) 0,010 0,911
Influencia idealizada (comportamiento) 0,086 0,331
Motivacion inspiracional 0,118 0,180
Transaccional
Manejo por excepcion activa 0,211 0,016**
Manejo por excepcion pasiva 0,077 0,383
Recompensa contingente 0,115 0,383

Conclusiones

La apreciacion que tienen los estudiantes
de las sesiones de Matematica Superior
de una universidad privada dominicana
muestra que predomina en los docentes el
estilode liderazgo transformacional con sus
dimensiones. Un hallazgo de consideracion
inesperada consiste en la incidencia que
ejercen en la retencion de los estudiantes
el estilo de liderazgo transaccional, en la
dimension manejo por excepcion activa
y el estilo de liderazgo laissez faire; no asi
el liderazgo transformacional con sus
dimensiones y los efectos de variables de
resultados.

Los hallazgos relacionados con los estilos
de liderazgo que mas influyen en la retencién
estudiantil, como eltransaccionaly el laissez
faire en las sesiones de Matematica Superior|
y Matematica Superiorllinvitanalainstitucion
objeto de estudio a una revisién profunda
sobre el liderazgo y perfil de los docentes.
También una revisidn de los indicadores de
evaluacion para laseleccidon de los docentes
enlalES, alosfines de mejorar la metodologia
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al momento de hacer la asignacion de los
profesores de los programas de dichas
asignaturas, lo cual puede ser extensivo a
otros programas o asignaturas.

El liderazgo transformacional en los
docentes de Matematica Superior | vy
Matematica Superior Il, segun los hallazgos
mostrados en el primer instrumento, es el
mejorvalorado, aunque segun los resultados
de las hipotesis de la investigacidn sobre la
relacion de este con la retencion no ejerce
influencia significativa, esto evidencia que
tiene buena apreciacion de los estudiantes,
pero poca incidencia en la retencion
estudiantil, locualdemanda de la institucion
objeto de estudio y de los departamentos
involucrados en el acompanamiento y
formacion docente disefar un plan amplio
paradeterminar los perfiles de sus docentes,
sus competencias fuertes y blandas, los
estilos de liderazgo predominantes y
el impacto de estos en los procesos de
ensenanza aprendizaje para que se pueda
armonizar la buenaapreciacion del estilo de
liderazgo transformacional y su influencia
significativa en la retencion estudiantil.
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