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Resumen

Este documento, presenta un Analisis
Bibliométrico e Identificacion de Tendencias
sobre el tema de la corrupcion del sector
publico, conelusode la base de datos Scopus
en un rango de tiempo de anos 2000-2021.
Desde la perspectiva técnica metodoldgica
se utilizo mapeo cientifico y analisis de Red.
Paraelmapa cientifico se abordan los trabajos
mas relevantes del area, con citaciones,
coocurrencia de palabras, cocitaciones,
coautoriasyacoplamiento bibliografico. Para
el andlisis de Red se uso software R, segun
teoriade grafos, conunaimagendeunarbolen
sentido figurado, que distribuye lainformacion

entresgrandesgruposde categorias: raiz, para
documentos clasicos, tronco paradocumentos
citados y cocitados y hojas, que refieren las
tendencias mas actuales. Los resultados
evidencian la existencia de mecanismos que
han probado ser efectivos en la lucha contra
la corrupcion, aunque esos mecanismos sean
expuestos con cierto nivel de restricciones en
los diferentes paises.
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Corruptionin the Public Sector:
A Bibliometric Analysis and
Identification of Trends

Abstract

This document presents a Bibliometric
Analysis and Identification of Trends on the
topic of public sector corruption, with the use
ofthe Scopus database inatime range of years
2000-2021. From the methodological technical
perspective, scientific mapping and network
analysiswere used. For the scientific map, the
most relevantworksin the area are addressed,
with citations, co-occurrence of words,

cocitations, co-authorships and bibliographic
coupling. For the analysis of Red was used
software R, according to graph theory, with an
image of a tree figuratively, which distributes
the information in three large groups of
categories: root, for classicdocuments, trunk
for cited and cited documents and sheets,
which refer to the most current trends. The
results show the existence of mechanisms that
have proven to be effective in the fight against
corruption, although these mechanisms are
exposed with a certain level of restrictions in
different countries.

Keywords: Government, Public

Administration, State Organizations

Corrupcao no Setor Publico:
Uma Analise Bibliométrica e
Identificacao de Tendéncias

Resumo

Este documento apresenta uma Analise
Bibliométrica e Identificacao de Tendéncias
sobre o tema da corrupcao no setor publico,
com a utilizacao da base de dados Scopus num
intervalo de tempo 2000-2021. Do ponto de
vista técnico metodoldgico, foram utilizados
mapeamento cientifico e analise de rede. Para
o mapa cientifico, as obras mais relevantes da
areasaoabordadas, com citacoes, coautorias
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e acoplamento bibliografico. Para a analise
do Red foi usado software R, de acordo com
a teoria do grafico, com uma imagem de
uma arvore figurativamente, que distribui
a informacao em trés grandes grupos de
categorias: raiz, para documentos classicos,
tronco para documentos e folhas citados e
citados, que se referem as tendéncias mais
atuais. Os resultados mostram a existéncia de
mecanismos que se revelaram eficazes na luta
contraacorrupcao, emboraestes mecanismos
estejam expostos a um certo nivel de restricoes
em diferentes paises.

Palavras-chave: Governo, Administracao
Publica, Organizacoes estatais
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Introduccion

La corrupcion, se ha convertido en una
constante del sector publico en muchos
paises, evidenciandose el uso indebido del
presupuesto gubernamental, que pone en
riesgo la estabilidad econdmica y descuida
las obligaciones financieras que poseen los
Estados con sus conciudadanos para proveer
infraestructuray servicios publicos esenciales
(Puron-Cid, 2021). Un claro ejemplo de esto,
es la corrupcion en la asistencia sanitaria,
recursos para el servicio médico, maquinaria,
vacunas que tuvieron efectos nefastos, en los
dos anos anteriores; todo esto sumado a la
crisis mundial por la pandemia de COVID-19,
situacion que se hizo mas fuerte en los paises
con ingresos bajos y medianos, debido a la
carencia de procesos de control (Sanchez-
Duque et al., 2021), lo que disminuy¢ la
confianza de los ciudadanos frente al rol de
las entidades gubernamentales (Peerthum &
Luckho, 2021). Por lo cual, se infiere que este
tipo de practica afecta el desarrollo dptimo
de los paises (Guerrero & Castaneda, 2021).

Como contrapartida, para combatir este
problema, las politicas anticorrupcidn, han
tendido a depender de las instituciones
reguladoras y de control, que generalmente
estan asociadas al mismo Estado, con
enfoques superficiales que han demostrado
serineficaces (Meza & Pérez-Chaqués, 2021).
A su vez, se hace muy evidente diferencias e
incoherencias en las mismas entidades que
hacen parte del sistema de regulacion y de
control en los paises, en ocasiones no hay
limites, alcancesy/o criterios bien establecidos
sobre las competencias de cada una de esas
entidades (Vaitsekhovska et al., 2021), de
ahi que la informacion no le llegue clara al
ciudadanode apie, que deposita su confianza
en los gobiernos.

Por lo anterior, la corrupciéon en
organizaciones publicas, debe tener una
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atencion especial por parte de los gobiernos,
que genera el deber ser, de cambios
significativos en el diseno institucional y
transformacion de la naturaleza del sistema
administrativo gubernamental, que propendan
por mejoras en el desarrollo de los paises
y contribuya a que los activos financieros y
recursos del Estado se concentren enla parte
de la sociedad que asi lo requiera, a la vez
que se genere mayor confianza por parte
de la ciudadania (Balashov et al., 2020).
También la educacidn anticorrupcién, debe
reflejar en su totalidad informacidn verazy
solida sobre el valor publico, que permita la
implementacion de medidas que redunden
en verdaderos cambios, y no se limiten a la
informacion superficial que es lo que le llega
a la comunidad (Cochrane, 2020).

Frente a esta situacion (Gnoffo, 2021),
mediante un analisis de caso, socializa como
casode éxito, unenfoque dinamicoenlagestion
de desempeno, permitiendo a los actores
intelectuales, la formulacion de politicas y
apoyo a las decisiones gubernamentales. Para
su analisis utiliza herramientasy actividades
investigativas, con un enfoque sistémico de
causasyrelaciones queincluyeneldesempeno
gubernamental para rastrear movimientos
sospechosos que puedan enmarcar actos de
corrupcion, anormalidades contractuales y
portantoindicadores de riesgo en corrupcion,
lo cual, mediante métodos tradicionales, es
dificil reconocer.

También al respecto, un estudio de caso
de Bangladesh, muestra que hoy dia se ha
ejecutado rastreo inteligente anticorrupcion,
(Pramanik et al., 2020], enfoque de algoritmos
basados en K-medias, que permite analizar
la corrupcién en el sector publico, mediante
datos de percepcion, para eso se realiza
una segmentaciéon del mencionado sector
basado en sus niveles de corrupcion,
logrando precisiones del 87,5 % de datos, lo
que demuestra la eficiencia y autonomia de
los sistemas inteligentes para el rastreo de
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la corrupcidn de cualquier indole como una
opcidn paraatacar esta problematica. Con este
estudio se propuso un algoritmo que combina
mineria de datos para encontrar corrupcion,
con evaluacion por parte de los usuarios.

Pararevisarantecedentesde laproblematica
de corrupcidn, también se buscaron analisis de
literatura. Se encontré unarevision que habla
de corrupcion, que se visibiliza en la atencion
precariade servicios de salud de primeralinea
(Naher et al., 2020), también se ha analizado
la corrupciéon administrativa y los métodos
mas efectivos para prevenir y atacar esta
situacion (Mugellini et al., 2021), manifiestan
estos autores que se ha olvidado la relacion
existente con la corrupcion politicay el sector
privado, ambos actores en el ejercicio de la
administracion publica.

También se encontrd una revision
sistematica de 70 estudios, que exploro
analisis estratégicos anticorrupcién, donde
se hallaron tres tendencias dominantes: la
primeraasociada a estrategias tradicionales,
lasegundaserefiere a estrategias tecnologicas
y la tercera a estrategias anticorrupcién y
rendicion de cuentas, generando un modelo
conceptual de la corrupcién con el cual se
comprende facilmente el tema (Inuwa et al.,
2019). Algo semejante ocurre con, estudios
encontrados que abordan el tema de la
corrupciéon desde otros sectores, como lo
es la investigacidon enfocada en rastrear e
identificar aspectos que puedan dar cabida al
surgimiento de la corrupcionenelareapublica,
en procesos de contratacion para proyectos
de infraestructura (Yustiarini & Soemardi,
2020). ALmismo tiempo se analizaron articulos
que exponen la necesidad de promover y
crear modelos sistematicos que detecten
e identifiquen anomalias e incrementos en
procesos de contrataciéon publicos (Luna-
Ortega et al., 2020).

Ahorabien, este articulo, realiza un analisis
bibliométrico e identificacion de Tendencias
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sobre el tema de la corrupcion del sector
publico, para ello, el analisis se realiza
sobre la base de datos Scopus, con un rango
de tiempo entre los anos 2000 y 2021, con
resultados abordados desde la herramienta
R. Parallevaracabo el estudio bibliométrico,
se clasificaron los trabajos mas relevantes
delarea, conlaimplementacion de laimagen
de un arbol en sentido figurado, con division
de la informacidén en tres grandes grupos
de categorias; raiz, tronco y hojas. La raiz,
para documentos clasicos, el tronco para
documentos citados y cocitados y las hojas,
que refieren las tendencias de la literatura
sobre el tema. Los resultados evidencian la
existencia de mecanismos que han probado
ser efectivos en la lucha contra la corrupcion,
aungque se trate de mecanismos restringidos
en los diferentes paises.

Encuantoalapresentacionde estearticulo,
se podran visibilizar, cuatro apartados, el
primero refiere materiales y Métodos, donde
se explicaendetalle el procedimiento realizado
para mapeo cientifico y para el analisis de
red, por medio de la base de datos Scopus,
el segundo contiene los resultados y la
discusidn asociada al analisis bibliométrico,
la clasificacion de los documentos, laimagen
metafdrica de un arbol y recomendaciones
para posibles investigaciones y finalmente
se tiene el apartado de conclusiones.

Materiales y Métodos

Desde la perspectiva técnica de la revision
bibliografica se establecieron dos métodos,
el primero es el mapeo cientifico del area, a
partirde unanalisis bibliométrico de escritos
registrados en la base de datos Scopus, el
segundo hace referencia al analisis de red,
en virtud de precisar los documentos mas
trascendentales a cerca de la corrupcion en
el sector publico, a suvez, se determinan los
grupos primarios, en los cuales se destacan
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actualmente las indagaciones del area. Los
detalles se muestran a continuacidn:

Mapeo cientifico

Con la finalidad de proceder con una
observacidn de producciény mapeo cientifico,
se empled el método bibliografico utilizado
por Zupic y Cater (2015), que contiene cinco
elementos deandlisis: citaciones, coocurrencia

Tabla 1. Variables de Investigacion

de palabras, cocitaciones, coautorias y
acoplamiento bibliografico. Se utilizé como
criterio la cantidad de revistas indexadas
en la base de datos Scopus, para obtener un
panorama detallado delareadel conocimiento,
segun lo expresa (Echchakoui, 2020), base
de datos con alto nivel de relevancia a nivel
mundial (Bar-Ilan, 2008; Zhu & Liu, 2020). Las
variables de investigacion con los criterios
de busqueda utilizados en la investigacion se
relacionanenlaTabla 1.

Repositorio

Scopus

Rango de tiempo de investigacion

2000-2021

Fechade consulta

septiembre 7, 2021

Tipo de documento

Articulo, libro, capitulo de libro, documento de conferencia

Tipo de revista

Todos los tipos

Campos de busqueda Titulo

Términos de busqueda

“corruption” and “public”

Resultados 583

Fuente: Elaboracién propia (2021)

Los anteriores criterios, proporcionaron
583 registros en Scopus. Se utilizd Bibliometrix
como recurso analitico (Aria & Cuccurullo,
2017), portratarse de una herramienta de uso
libre para el trabajo con diferentes bases de
datosymuchasfunciones, se aclaraademas,
que esta herramienta también se ha utilizado
enotros estudios (Acevedo et al., 2020; Aria et
al., 2020; Bond et al., 2019; Demiroz & Haase,
2019; Duque, Samboni, et al., 2020; Duque,
Trejos, et al., 2021; Tani et al., 2018).

Analisis de Red

Los documentos obtenidos en Scopus
se abordaron mediante el Software R, para
obtener las referencias bibliograficas y
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establecer la red de citaciones, para lo que
se utilizo la teoria conocida como Grafos,
donde se prioriza la informacion tomada de
la red, a partir de tipologia, caracteristicas y
documentos que la componen (Wallis, 2007;
Yangetal., 2016).

A paso seguido se determinan tres
indicadores conocidos en bibliometria: el
primero de ellos refiere elnimero de veces que
un material bibliografico ha sido referenciado
por otros autores, se trata del Indegree; el
segundo se relaciona con la interconexién o
numero de citaciones a otros autores, conocido
como el Outdegree (Wallis, 2007);y la magnitud
de intermediacién y centro base de cada
componente al interior de la red (Freeman,
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1977), este Ultimo hace referencia al hecho
de que un documento referencia a los demas
(Zhang & Luo, 2017).

Asi se obtiene el conocimiento mas
relevante del tema de investigacion que
integra los documentos consultados en la
base de datos con susrespectivas referencias
bibliograficas, lo que garantiza lavinculacion
de la gran mayoria de materiales de la base
de datos. Elandlisisderedes, o esquemade
cocitaciones, proporciona laidea estructural
delareade conocimientoytambién favorece el
reconocimiento de las subareas o tendencias
de investigacion (Gurzki & Woisetschléger,
2017; Zuschke, 2020). Para proporcionar, la
perspectiva graficade lared de conocimiento
sobre corrupcidn en el sector publico, se
hace uso de la herramienta Gephi (Bastian
etal., 2009).

De manera individual, cada registro de la
red, se le generan los indicadores indegree,
outdegreeybetweenness, quienes, permiten
categorizar los trabajos recurriendo a la
figura metafdrica de un arbol (Robledo et al.,
2014; Valencia et al., 2020]. Al considerar la
mencionada figura metaférica, emergen tres
secciones: la primera se relaciona con alto
indegree o raices, desde donde se consideran
los textos o documentos clasicos y de gran
relevancia tedrica dentro del area estudiada,
que son citados pero que ellos no citan otros
autores (Wallis, 2007); la segunda se relaciona
con alto betweenness o tronco de la imagen
metafdrica, donde se visibilizan documentos
citados y que citan a otros autores (Zhang &
Luo, 2017); y la tercera agrupa los trabajos
de la estructura en laimagen metaférica, los
cuales conectan con los fundamentos teoricos
estructurales con las tendencia actuales de
consulta paragenerarlas hojasde esaimagen
metafdrica o alto outdegree, (Wallis, 2007).
Es justamente en esas hojas de la imagen
metaférica donde se pueden visibilizar
claramente las lineas de investigacién o
tendencias para futurasinvestigaciones sobre
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corrupcién. Se aclara que esta metodologia ha
sidovalidada en otros trabajos de investigacion
(Buitrago etal., 2020; Clavijo-Tapia et al., 2021;
Duque, Meza, Giraldo, et al., 2021; Duque,
Meza, Zapata, et al., 2021; Duque, Toro, et al.,
2020; Duque & Cervantes, 2019; Ramos et al.,
2021; Rubaceti et al., 2022; Trejos-Salazar et
al., 2021).

Resultados y Discusiones

Publicaciones

En aras, de evaluar las tendencias y la
progresion, que ha facilitado la tematica, se
ejecuté unaindagacion, en el compilador de
datos Scopus, enelrango de tiempo en estudio
2000a 2021, donde se obtuvo como resultado
la figura 1, en la cual se puede apreciar que,
entre losanos 2000a 2003, elinterés, acerca
delacorrupciondentrodel sector publico fue
constante, en este se muestra también, el
primer pico de aumento, en las publicaciones
sobre eltemade corrupcién se daen el 2005.
Se presume, que la causa de esta situacion
estaenelhechode que, durante laasamblea
general del 31 de octubre del 2003, en el
acuerdo de la ONU contra la corrupcion, se
dioaperturaalaaprobacion de un mecanismo
juridico de caracterinternacional, funcional
en la lucha contra la corrupcion, el cual
incluiaelsector publicoyfactores de diversas
indoles que afectan el buen funcionamiento
de organismos y otras entidades (UNODC y
Corrupcion, s. f.).

Corrupcion en el Sector Publico: Un Andlisis Bibliométrico e Identificacion de Tendencias

/ - Revista Lasallista de Investigacion -

234


https://paperpile.com/c/J4HSGE/OFZvr
https://paperpile.com/c/J4HSGE/9sa1B
https://paperpile.com/c/J4HSGE/kmnZD+efSts
https://paperpile.com/c/J4HSGE/kmnZD+efSts
https://paperpile.com/c/J4HSGE/2whcL
https://paperpile.com/c/J4HSGE/2whcL
https://paperpile.com/c/J4HSGE/8KVqw+6IvLz
https://paperpile.com/c/J4HSGE/8KVqw+6IvLz
https://paperpile.com/c/J4HSGE/ht8yf
https://paperpile.com/c/J4HSGE/9sa1B
https://paperpile.com/c/J4HSGE/9sa1B
https://paperpile.com/c/J4HSGE/ht8yf
https://paperpile.com/c/J4HSGE/2PgZm+cnLxZ+lNIvb+1IY6o+KPPPL+EwZQp+SkfhG+ErV1b+KB316
https://paperpile.com/c/J4HSGE/2PgZm+cnLxZ+lNIvb+1IY6o+KPPPL+EwZQp+SkfhG+ErV1b+KB316
https://paperpile.com/c/J4HSGE/2PgZm+cnLxZ+lNIvb+1IY6o+KPPPL+EwZQp+SkfhG+ErV1b+KB316
https://paperpile.com/c/J4HSGE/2PgZm+cnLxZ+lNIvb+1IY6o+KPPPL+EwZQp+SkfhG+ErV1b+KB316
https://paperpile.com/c/J4HSGE/2PgZm+cnLxZ+lNIvb+1IY6o+KPPPL+EwZQp+SkfhG+ErV1b+KB316
https://paperpile.com/c/J4HSGE/2PgZm+cnLxZ+lNIvb+1IY6o+KPPPL+EwZQp+SkfhG+ErV1b+KB316
https://paperpile.com/c/J4HSGE/S9rT
https://paperpile.com/c/J4HSGE/S9rT
https://paperpile.com/c/J4HSGE/S9rT
https://paperpile.com/c/J4HSGE/S9rT

Martha del Socorro Alzate Cardenas, Juan José Posada Girado,

Valeria Alejandra Herrera Mahecha

Figura 1. Publicaciones por afno

Fuente: Elaboracién propia (2021)

Se puede considerar, que este evento
en el 2004, marcd el inicio de una creciente
preocupacion de organismos internacionales
por la problematica de la corrupcidn, por lo
cual, los autores, se motivaron a investigar
mas acerca de este tema. La grafica también
muestra unos picos ascendentes en los anos
2005, 2009, 2013, 2016, 2018 y el mas alto en
el 2020. Como contraparte, de acuerdo con la
linea de tendencia, en los anos 2010y 2012 la
predileccion sobre el tema se disminuyo, puesto
que paso de haberse indexado en el 2009 30
articulos, en el 2010 solo 17, presentando un
decrecimientodel 56 % dentro de publicaciones
que se encuentran documentadas en el
repositorio Scopus.

Al analizar el pico mas alto del ano 2020,
donde se evidencié un crecimientode 36,14 %
en la cantidad de escritos indexados en la
plataforma Scopus, se infiere, que la situacion
obedece a que cadavez mas organizaciones,
investigan, sobre la corrupcidny sus delitos
mas comunes, como la captacion de ayudas
economicas para los paises dependientes
de estas, donde abordan la importanciay la
premura con la que se debe incentivar a la
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transparencia delsector financiero (Andersen
etal., 2020], de la misma manera, La CEPAL,
expone elaumento alarmante en los niveles
de corrupcion que cada ano, cuesta cerca
del 5 % del producto mundial (Santos &
Fraga, 2020). Asi las cosas, el 2020 fue un
anodonde muchas institucionesyautores se
vieron motivados a la produccion académica
de mas escritos que estudiaran el tema de
la corrupcidn, convirtiéndolo en un tema en
auge para la sociedad.

Red de paises colaboradores

Encuanto ala Red de paises colaboradores,
en la Tabla 2, se muestran los 10 paises
que tienen un alto indice de publicaciones
indexadas en Scopus sobre la corrupcion en
el sector publico. Si bien, el total de articulos
publicados por cada pais, corresponde a un
69,64 % del total de resultados obtenidos en
la bisqueda (583), se evidencia que, Estados
Unidos, eselprincipalgeneradorde contenido
y que, a su vez, colabora en gran medida, con
paises como, Reino Unido, Australia, Corea,
Hungriay Alemania.
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Tabla 2. Red de paises

Pais/Region Scopus  %del Total Red de colaboracion entre paises
Estados Unidos 123 21,10 %
Reino Unido 55 9,40 %
Australia 45 7,70 %
Italia 43 7,40 %
Alemania 29 5,00 %
Espana 27 4,60 %
China 26 4,50 %
Francia 21 3,60 %
Rusia 19 3,30%
Canada 18 3,10%
Total 406 69,64 %

Fuente: elaboracion propia (2021)

Tabla 2.1. Paises europeos

Region Pais Scopus % del Total
Reino Unido 55 9,40 %
ltalia 43 7,40 %

Europa Alemania 29 5,00 %
Espana 27 4,60 %
Francia 21 3,60 %
Total 175 30,02 %

Fuente: elaboracién propia (2021)

Alhacer elanalisis por region, asumiendo
region desde una perspectiva global, se pudo
evidenciar que, Europa, es el continente con
mayor porcentaje de generacién de contenido
acercade lacuestionde corrupcion dentro del
sector publico, con un porcentaje de 30,02 %
frente al total de publicaciones presentadas
en la tabla 2, donde los paises expuestos en
latabla 2.1 hacen parte de Europa Occidental,
que obtuvo la puntuacién maxima de laregion
con 66 puntos en el indice de percepcién de
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la corrupcion (IPC) para las fechas 2019
y 2020, donde se califica de 1 a 100 puntos
cerca de 180 paises. Esta baja puntuacion
implica una mayor percepcién de corrupcion,
segun (Transparency International, 2020). Se
presume que la naturaleza de esta fuente, es
uno de los motivos por los cuales, esta zona
presenta el mayor indice de generacion de
contenido sobre la problematica de corrupcion
en el sector publico.
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Tabla 2.2. Paises Norteamericanos

Region Pais Scopus % del Total
Canada 18 3,10 %

Norteamérica
Estados Unidos 123 21,170 %
Total 141 24,19 %

Fuente: elaboracién propia (2021)

Por otro lado, Norteamérica, tiene una
participacion de 24,19 % frente al total de
publicaciones presentado en latabla 2. Estados
unidos, es el pais con mayor porcentaje de
produccidn de contenido sobre la corrupcion
en el sector publico, con un 21,1 % frente a
la totalidad de los paises analizados en la
Tabla 2; una de las posibles causas, es que, al
igual que Europa, como panorama general,
las Américas, obtuvieron un puntaje de 43
sobre 100 en el IPC para el ano 2020, lo cual
se explica segun la misma fuente, porque la
region se caracteriza desde la generalidad
por instituciones gubernamentales débiles
que se vieron muy afectadas por situacion de
Pandemia producida por el COVID-19, época
en la cual se acrecentaron las desigualdades
sociales y econdmicas (Transparencia
Internacional, 2021).

Si bien Estados Unidos obtuvo una
calificacidon de 67 puntos sobre 100y Canada
77 sobre 100, estas han sido las calificaciones
mas bajas desde el 2012 para estos paises.
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En el caso de EE. UU, segun (Transparencia
Internacional, 2021) esta situacion se debe a
recientes problematicas, como elataque dela
administracionala Ley de Practicas Corruptas
enelextranjero entre otras. Acerca de Canada,
no se encuentra informacion sobre el motivo
de dicha situacién por parte de organismos
internacionales o nacionales.

Afiliacion Institucional

En esta seccion, se relacionan las
10 organizaciones que poseen mas
publicaciones indexadas en la base de
datos Scopus, a suvez, serelacionan con su
pais de origen. En la tabla 3, se evidencia,
que, si bien, Estados Unidos es el principal
generador de contenido sobre la corrupcidn
en el sector publico, solo aporta el 10 % de
instituciones con publicaciones indexadas en
Scopus. Caso contrario de Australia, uno de
sus colaboradores, que es quien aporta un
44,29 % de instituciones con publicaciones
indexadas en dicha base de datos.
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Tabla 3. Instituciones

Numerode

Institucion publicaciones Pais
Monash University 9 Australia
Goteborgs Universitet 8 Suecia
University of Southern Queensland 8 Australia
University of Canberra 8 Australia
University of Cambridge 7 Reino Unido
The World Bank, USA 7 Estados Unidos
The Australian National University 6 Australia
Charles University 6 Republica Checa
Universita degliStudidi Roma Tor Vergata 6 Italia
Central European University 5 Hungria
Total 70

Fuente: elaboracion propia (2021)

Porotro lado, se identifica que, el 35,71 %
de lasinstituciones de esta lista, pertenecen
apaises que hacen parte de laUnién Europea,
Republica Checa, Italia, Sueciay Hungria; se
presume, que esto se debe al Ultimo reporte
del Global Corruption barometer (GCBJ, en
el que se revela que cerca de dos tercios de
la poblacién de la Unién Europea perciben
la corrupcidn politica, como un problema
latente en su pais (Barémetro Global de la
Corrupcién - Unién Europea 2021, s. f.}, por
ello, las instituciones se ven motivadas en
el analisis acerca de corrupcion, en aras de
entender la problematicay plantear posibles
soluciones.
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Revistas

Dentro de latabla 4 se logran observar las
10 revistas con mayores registros realizados
en la base de datos Scopus entre el ano
2000-2021. La revista que encabeza la tabla
esJournal Of Financial Crime, del Reino Unido,
con un 13,75 % de participacion en el total
de publicaciones, aun asi, posee el séptimo
H-index. EL 50 % de las revistas clasificadas,
son pertenecientes a paises bajos, los cuales
presentan el mejor promedio H-index por pais
con 85.6, seguido de los Estados Unidos, con
un promedio H-indexde 33,y Reino Unido con
promedio H-index de 31.3. Por ultimo, es de
destacar que, de las 80 publicaciones, el 49 %
corresponden a las revistas de Paises Bajos,
29 % a Reino Unido, y el 23 % corresponden a
los Estados Unidos.
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Tabla 4. Principales revistas
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#de % del SJR Cuartil Hindex
Revista . Pais
registros total 2020 SJR (SJR)

Journal Of Financial Crime (N 13,75 % 0.3 Q2 23 Reinounido
European Journal Of 10 12,50 % 13 af 82 Paises Bajos
Political Economy

International Journal Of 10 1250% 047 Q2 44 Estados Unidos
Public Administration

Crime Law And Social 9 11,25% 0.41 Q2 46  Paises Bajos
Change

American Criminal Law 8  10,00% No 22 Estados Unidos
Review registra

Journal Of Business Ethics 8 10,00 % 2.21 Q1 187 Paises Bajos
Public Integrity 8 10,00 % 0.41 Q1 20 Reinounido
Public Choice 7 8,75 % 0.83 Q1 81 Paises Bajos
European Journal On

Criminal Policy And 5 6,25 % 0.5 Q1 32 Paises Bajos
Research

Applied Economics Letters 4 5,00 % 0.38 Q3 51  Reinounido
Total registros 80 100,00 %

Fuente: elaboracién propia (2021)

Autores numero de citaciones de Chan es equivalente

Enlatablab, se observaque Fazekas, Mihaly,
afiliada a la Central European University,
encabeza la lista con 8 publicaciones, aligual
que Neupane, Soar y Vaidya. Aunque Chan,
Albert P.C. no presenta el mayor nimero de
publicaciones, es el autor con mayor numero
de citacionesy el mejor H-index de la lista, el

Vol. 19 No. 2 / julio-diciembre-2022

al 76.15 % del total de citaciones entre los
autores de la tabla, seguido por Charron, el
cual presenta 1.283 citaciones y un H-index
de 18. Por ultimo, del 100 % de autores de la
tabla, el 40 % son de Australia, 20 % de Suecia,
y los restantes son de Estados Unidos, Austria,
Uganday Hong Kong.
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Tabla 5. Principales Autores

Autor Publif:ceiones Cit:c?oenes H-index Institucion
Fazekas, Mihaly 8 284 9 Central European University
Neupane, Arjun 8 114 5 CQUniversity Australia
Soar, Jeffrey 8 1.143 17 University of Southern Queensland
Vaidya, Kishor 8 169 6 University of Southern Queensland
Graycar, Adam 6 320 10 The University of Adelaide
Escaleras, Monica P. 5 565 12 Florida Atlantic University
Basheka, Benon C. 4 87 7 Bg?vnedrz:il;?chnologyand Management
Bauhr, Monika 4 374 11 Goteborgs Universitet
Chan, Albert P.C. 4 13.851 61 Hong Kong Polytechnic University
Charron, Nicholas 4 1.283 18 Goteborgs Universitet

Fuente: elaboracion propia (2021)

Enlafigura2,sepuedeobservarquehaydos  tenido de co-autor a Hu Yi en 19 ocasiones,

imagenes que reflejan la colaboracién entre
autoresyunaredde cocitaciones, enlaimagen
de la izquierda, se observan cinco grupos de
trabajo, elgrupode mayorimpactose encuentra
conformado porVaidya, Soar, NeupaneyAryal,
todos de nacionalidad australiana, a pesarde
que Aryal no se encuentra dentro de la Tabla
5 de principales autores, ha demostrado una
fuerte participacion con otros autores en el
tema. El segundo grupo lo conforman LeY,
HuY, Shan M, Chan A.P.C, solamente figura
dentro de la Tabla 5 de principales autores,
Chan, con 4 publicaciones, pero con el mejor
H-index y Numero de citaciones dentro de la
base Scopus en los Ultimos 20 anos. Chan ha
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Shan Ming en 18, y Le Yun en 16, todos de
nacionalidad China, lo que puede reflejar
una notoria conexidény cercania entre ambos
grupos de autores.

En la imagen de la derecha, se puede
apreciar la red de cocitaciones, en el grupo
azul predomina Susan Rose-Ackerman,
experta en corrupcion politica y desarrollo,
leyes politicasy regulatorias. Rose-Ackerman
ha escrito dos ediciones del libro Corruption
and Government: causes, consequences and
reformtambién Corruption: A study in political
economy entre otros.
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Colaboracion entre Autores

Red de Cocitaciones

Figura 2. Red de Autores

Fuente: Elaboracién propia (2021)

Enlafigura 3, se evidenciala coocurrencia
de palabras en los articulos, identificando la
relacion que existe dentro del grupo azulentre
la corrupcion y el sector publico, asi como el
crimen que afecta principalmente a la fiabilidad
de organismos Estatalesy el desarrollo de la
sociedad. Por otro lado, en el grupo rojo se

evidencia la prominente palabra de humano
y humanos, afectados principalmente por las
malas practicas realizadas por parte de otros
individuos, que afectan la salud publica, con lo
que se resalta faltas a la ética de funcionarios
involucrados en fraudes.

Coocurrencia de palabras

Figura 3. Coocurrencia de palabras

Fuente: Elaboracién propia (2021)
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Analisis descomposicion de la Red.

Para evaluar la tematica en discusion, se
busca apoyo en la metafora del arbol, donde
se pretende conectar los escritos de mayor
importancia, empezando por los escritos
tradicionales que representan la Raizdelarbol,
quienes sedimentaron las bases y abrieron
la discusion sobre la corrupcion en el sector

publico; a paso sequido, estan los documentos
estructurales que simbolizan el Tronco del
arbol, basados en los escritos tradicionales,
que empezaron a darle forma a la discusion
y proporcionaron la fuerza necesaria para
las investigaciones mas recientes, aquellas
perspectivas que aluden alas Hojas delarbol,
las cuales relatan la evolucion del tema.

Tabla 6. Distribucion de laimagen metafdrica del arbol

(Armey & Melese, 2018) (Harpe, 2013)

(Stefanchuk et al., 2021)

(Coorayetal., 2017) (Onyango, 2021)

(Pramanik et al., 2020)

(Magtulis & Poquiz, 2017)

(Lekubu & Sibanda, 2021)

(Linhartova & Tvrdikova, 2019)

(Vargas & Schlutz, 2016} Lozano, 2021)

(Novella-Garcia & Cloquell-

(Linhartova & Tvrdikova, 2019)

(Escaleras et al., 2010)

(Gorsira etal., 2018)

(Linhartova, 2019)

(Andreietal., 2009)

(Gottschalk & Smith, 2016)

(International Journal of Scientific &
Technology Research, 2011a)

(Matei & Matei, 2009)

(Brauns & Mdlazi, 2015)

(Miroslav et al., 2014)

(Glaeser & Saks, 2006) (Nesti, 2014)

(Ronchietal., 2010)

(Ades & Di Tella, 1999)

(Williams-Elegbe, 2013])

(Kolstad & Wiig, 2009)

(Mauro, 1998)

(Misangyi et al., 2008)

(Kim et al., 2009)

Perspectiva 1

Perspectiva 2

Perspectiva 3

(Liu &

(Delavallade, . (Dzhumashev, (Cordis &

2006) Mikesell, 2014) Milyo, 2016] (Cooray et al., 2017) Tronco
2014)

(Shleifer & . (Treisman, (Svensson, ) ,

Vishny, 193] (Tanzi, 1998) 2000) 2005) (Treisman, 2007) Raiz

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Analisis Raiz

La corrupcion en el sector publico, ha
sido una tematica con un inicio lento, pero
constante, abordado mediante distintas
perspectivas, conelfindeidentificarelorigen,
caracteristicasy posibles soluciones.
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Con respecto a ello, Andrei Shleifer y
Robert W. Vishny en el texto “Corrupcién”
identifican dos origenes; uno, en el cual la
corrupcién proviene de la carencia de medidas
de control, asi como mecanismos legales,
que prevean y persigan estos crimenes; por
otro lado, identifica otro factor de origen,
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procedente de las reservas entorno a
procesos gubernamentales, lo que genera
desconocimiento de los mismos (Shleifer
& Vishny, 1993) y acentua las diferencias
de poder (Tanzi, 1998), frente a lo anterior,
(Shleifer & Vishny, 1993) propone incentivar
la competencia de méritos y la apertura de
los gobiernos, eliminando el anonimato y
reduciendo la posibilidad de distorsiones
informativas (Shleifer & Vishny, 1993).

Ahora bien, en el trabajo “Corrupcion en
todo elmundo: causas, consecuencias, alcance
y curas” se reconoce, que uno de los factores
directos que promueve la corrupcion, es de
origen burocratico, debido a la unilateralidad
en la toma de decisiones de orden publico,
las cuales afectan a la comunidad (Tanzi,
1998). Esa postura también la apoyan otros
autores, sin embargo, la argumentan desde
laineficienciade los organismos reguladores
y de control (Shleifer & Vishny, 1993), (Tanzi,
1998). Ahora bien, hasta este punto, se pueden
establecer varios posibles origenes, pero,
iCualeselfactor comun entre los paises que
son percibidos como mas corruptos?

Daniel Treisman en el documento
“Las causas de la corrupcién: un estudio
transnacional”, determina que una de las
caracteristicas de un pais con una alta
percepcion de la corrupcidn, yace en el
poco desarrollo econdmico evidenciado.
Otra caracteristica que se determina, es
que estas regiones poseen un sistema de
gobierno democratico joven, con sistemas
legales y judiciales poco eficientes, asi como
una administracidn inestable, lo que genera
desconfianza e inhibe las posibles relaciones
y atraccion de inversiones extranjeras
(Treisman, 2000).

De loanteriorseinfiere que, la corrupcion,
encuentra su origen en la carencia de
mecanismos legales, de control y judiciales,
que prevean estos delitos; adicional a lo
anterior la unilateralidad del Estado en la
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tomade decisiones de orden publico, acentla
la desigualdad de poderes que percibe la
comunidad. A su vez, se vislumbra que los
paises con altos indices de corrupcidn, se
caracterizan portenerundesarrolloecondmico
lento y un sistema democratico joven. Por
consiguiente, se presume que la tendencia
de futuras investigaciones empiricas, en el
campo de la corrupcion en el sector publico,
va direccionada a desarrollar propuestas
correctivas y de desarrollo a los actuales
sistemas juridicos y legales.

Para ello, Jakob Svensson senala un punto
de partida, la informacidn otorgada por las
diferentes agencias que se dedican a medir
la percepcion de corrupcion en diversos paises,
si bien estas calificaciones no pueden ser
aceptadascomoverdadabsoluta, debidoalnivel
de heterogeneidad presente en suscriterios de
evaluacion, métodoy condiciones econdmicas
y sociales de cada region (Svensson, 2005],
estas proporcionan un material informativo
valioso que guiara futuras investigaciones
empiricas en el campo (Treisman, 2007).

Analisis Tronco

Este apartado muestra los documentos
estructurales que permiten identificar las
causas principales de la corrupcion en el
sector publico, las cuales estan asociadas
principalmente al grosor burocratico en los
gobiernos de turno y los sectores que no
responden directamente a un crecimiento
econdmico en favor de la sociedad, lo cual
puede afectar también eldesarrollo econémico
por medio delaumento de preciosy costes de
forma intencional para objetivos e intereses
personales de altos funcionarios.

Cooray et al. (2017) buscan la relacidn
existente entre la corrupcion, deuda publica
y economia sumergida, mediante los métodos
de minimos cuadrados, método generalizado
de momentos, efectos fijos y estimaciones de
variable instrumental y por ultimo, toman
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dos indices de corrupcidn establecidos como
indice de percepcién de corrupcién -IPC y
transparencia internacional, los resultados
arrojaron que el aumento en el indice de
corrupcion y la no tributacidon generada por
la economia sumergida, sugiere un aumento
en la deuda publica por la reduccién de los
ingresos fiscales.

Cordis & Milyo (2016) analizaron la
frecuenciaen que ocurrian casos de corrupcion
por parte de funcionarios publicos de nivel
alto, en el que se determiné que los datos
proporcionados por la PIN eran erréneos y
presentaban cierta manipulacion por parte
de funcionarios de bajo rango, conelfinde no
afectaralos burdcratasderangoalto, las bajas
condenas a este tipo de funcionarios publicos
permiten una alta frecuencia en cuanto a
manipulaciones de documentos.

(Liu & Mikesell, 2014) realizaron un
articulo con el objetivo de estudiar cual es
el impacto que ejercia la corrupcion dentro
de la asignacidn de recursos publicos, este
estudio determind que la corrupcidn por parte
de funcionarios publicos provocaba excesivos
gastos gubernamentales, los cuales eran
generados principalmente por la burocracia
ylasilusionesfiscales, estos excesivos gastos
permiten que los funcionarios aboguen por
sus intereses personales.

(Delavallade, 2006) analizan en su articulo
“corruption and distribution of public spending
indeveloping countries”sobre los efectos de la
corrupcion del presupuesto gubernamental
asignado a diferentes sectores econémicos,
en el cual se halla que la corrupcion busca
favorecer ciertos sectores econdmicos que
puedan traer beneficios personales para los
funcionarios corruptos, donde se puedan
tambiénincurrir en excesivos gastos con ayuda
de empresas, las cuales obtienen contratos
para prestaciones de servicio, estando a
merced de politicos, esto generando recortes
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de presupuesto en sectores principalmente
enfocados al bienestar social.

(Dzhumashev, 2014) en su articulo
“corruption and growth: the role of governance,
public spending and economic development”
analiza los efectos de la corrupcion
burocraticay la forma en la que se afecta la
administracion de turno en el desarrollo de
las capacidades de gobernanza, dando como
resultado el impacto negativo que ejerce la
corrupcion en la economia de una nacion,
puesto que se involucra la eficiencia de los
recursos publicos, a causa de ello no logran
ejercer un impacto productivo positivo por
parte delsectorpublico,y como consecuencia,
la economia recaera en gran medida por lo
producido en el sector privado.

Perspectiva 1. Caracteristicas y mecanismos
en contrade la corrupcion.

La perspectiva uno, senala que una de las
caracteristicas que hace al sector publico
vulnerable para sustraerrecursos financieros
es un alto indice de hermetismo alrededor
de sus operaciones, debido a la complejidad
paraidentificarelvalorde lasinversionesyel
control (Mauro, 1998, esto tiene implicaciones
de caracter social, al ser tan cerrados,
generalmente quedan pendientesinversiones
publicas que acrecientan la percepcion de
desigualdad econdmica, que muchasveces se
debe a discriminacion étnica. Esta situacion
podria solucionarse al mejorar la calidad de la
educacion, como aspecto clave en procesos de
mejora de las instituciones gubernamentales
(Glaeser & Saks, 2006).

Con relacién a lo anterior, L. Armey &
F. Melese reconocen tres estrategias, que
brindaran apoyo al proceso progresista de
las instituciones, la primera es de caracter
moral y ético que promueve la integridad
en los individuos con cargos de poder; la
segunda, encaminada a laapertura del Estado
y sus procesos, para constituir una ruta de
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comunicacion con la comunidad; la tercera,
enfatiza en la mejora de las herramientas
judiciales y legislativas que castigue los
crimenes derivados de la corrupcion (Armey
& Melese, 2018].

Asi mismo, se explora la implementacion
de libertad de prensa, como otro mecanismo
anticorrupcion, que permita evidenciar las
fallas del Estado claro est3d, este instrumento
debera ser 100% libre de nexos con terceros
involucrados en investigaciones de corrupcion
(Escaleras et al., 2010). Por otro lado, se
identifica que ladesviacion de ladeuda publica
es otro agente contribuyente al alza en los
niveles de desigualdad, ya que sin recursos
en los sectores de alta importancia, como
salud o pensiones, seretrasaeldesarrollode
un pais (Cooray et al., 2017), el cual también
es afectado por la falta de inversion local y
extranjera, aumentando el riesgo de una
posible crisis financiera (Matei & Matei, 2009).

Ahora bien, este punto de vista, refuta la
teoriade que eltamano de un gobierno, define
elnivelde corrupcion, senalando que noesun
elemento importante, puesto que un mayor
flujode dinero, posibilita lainversion en pro de
mejorar lasinstituciones auditoras (Magtulis
& Poquiz, 2017) las cuales, jugarian un papel
importante en la mejora de mecanismos de
control y vigilancia frente a actos como la
competencia desleal, causante delaumento
eneltraficodeinfluenciaysobornos, delitos,
que no son exclusivos del sector publico, sino
que también traspasan al privado, donde
impiden la competencia por méritos (Ades
& Di Tella, 1999).

Si bien es cierto, el fortalecimiento
financiero de las entidades auditoras, esuna
medida de largo plazo, se reitera que una
herramienta de corto plazo, seria laapertura
de los gobiernos, como por ejemplo la
divulgacion de estados financieros del Estado,
entregando la oportunidad a la comunidad de
conocer el manejo de los impuestos (Vargas
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& Schlutz, 2016}, adquiriendo una posturade
transparencia se genera un cambio positivo
deimagenen lasadministraciones publicas,
no solo de manera externa, sino también
interna, donde los funcionarios se sientan
apoyadosy exista un apoyo de remuneracion
frente al cumplimiento efectivo de la labor
(Andrei et al., 2009).

Para finalizar, se puede determinar que
una futura linea de investigacion que aporta
la perspectivauno, eslacreacion de planesde
accion que permitan el desarrollo deiniciativas
en pro de la apertura de los gobiernos y que
se posibilite a la vez una participacion de la
comunidad.

Perspectiva 2. Valores éticos y morales:
la herramienta mas efectiva para combatir la
corrupcion.

Esta perspectiva presenta un enfoque
basado en el sector publico administrativo y
los valores éticos y morales presentados en
él, con el propdsito de lograr que los filtros
de reclutamiento para cargos publicos sean
los mas efectivos posibles, teniendo en cuenta
diversos factores que permitan llevar a cabo
un analisis general y profesional basado en
lastendencias que presentan los funcionarios
publicos en actos delictivos, puesto que, la
corrupcién de los mismos se basa en factores
de precariedad social, bajos estandares de
vigilanciade procesosyvalores éticosy morales
delindividuo que puede afectar futuramente el
modelo sistémico de la gobernanza.

Novella-Garcia & Cloquell-Lozano (2021)
determina que, en el gobierno espanol,
durante las ultimas décadas, la corrupcion
se presenta fuertemente en el sector politico,
mientras que la corrupcidon sistémica se
establece en minimos, aun asi, la gobernanza
espanola se ve afectada socialmente por la
faltade confianza que inspiran los politicos que
buscan principalmente el beneficio individual;
seqguido de esto (Harpe, 2013) menciona que
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la corrupcidén al sur de africa es participe en
la vulneracion de los derechos humanos, en
donde los métodos o filtros anticorrupcién
deban reformarse y explorar mas campos
donde posiblemente exista una concentracion
de acciones ilicitas que puedan devengar en
estancamientos econdmicos y sociales en
paises envia de desarrollo.

Nesti, (2014) indica una serie de
herramientas que generalmente son
proporcionadas por los bancos mundiales
multilaterales, donde permiten la capacitacion
de gobiernos en aras de luchar contra la
corrupcion, el fraudeyelaprovechamiento de
los recursos gubernamentales. con relacion
al analisis sobre los origenes y causas de la
corrupciéon de Williams-Elegbe, (2013, la
corrupcion es algo inherente a los valores
éticosy moralesde las personas, debido a que,
los contextos sociales en donde lagobernanza
sedesenvuelve, pueden afectar los principios,
aligualqueelhechodenotenerlacapacidadde
llevara cabojuicios devalorsobre loincorrecto
y lo que esta bien hecho.

El documento de Brauns & Mdlazi (2015)
examinade forma critica la éticaen elgobierno
sudafricano, puesto que, el profesionalismo,
aligual que los valores éticos y morales son
indispensableseinherentesenlostrabajadores
gubernamentales en la realizacion actividades
administrativas, estos valores deben ser
formados a partir del funcionarios, y no ser
inculcados en términos forzosos que puedan
camuflarlas condiciones reales deltrabajador.
Gottschalk & Smith (2016]) establecen que las
accionesde los delincuentes de cuello blanco
o funcionarios, se realizan con bajos perfiles,
los cuales son detectados mayoritariamente
por medio de denuncias de personas, pero que
también estas personas sonvulnerablesalas
acciones que los delincuentes puedan ejercer
sobre ellos con base en su poder.

Lekubu & Sibanda (2021), se encargaron
de investigar las relaciones existentes entre
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losvalores éticosy morales con la corrupcién
dentro de la administracién publica, dando
como resultado que, el gobierno africano
esta constituido con pocos valores y la
poca confianza por parte de la sociedad
que limita las buenas acciones por parte
de los funcionarios. Misangyi et al. (2008)
argumentan que se deben crearorganizaciones
regulatorias independientes que permitan
controlary monitorear las acciones grupales
e individuales de los gobiernos. Gorsira et
al. (2018) argumenta que la poca obligacion
moral que se exige en procesos de contratacion
publica determina que las personasy grupos
de trabajo suelen sentirse con unaobligacion
menor en el cumplimiento de la ley.

Por ultimo, Onyango (2021) analiza el por
qué lasdenuncias generadas por personas que
encuentran procesosirregulares en elambito
publico, presentan tendencias a ser llevados
en bajo perfil por parte de los funcionarios
administrativos, en donde se exige que
estos procesos se lleven a cabo por parte de
organismos de control publicos ajenos a la
organizacioninvestigada, paradarclaridad de
lo sucedidoy establecer castigosy sanciones
individuales, ya que los castigos colectivos
presentan tendencias de ocultamiento de las
acciones entre varias personas, por lo que
resulta mas dificil determinar y rastrear la
problematica.

La futura linea de investigacion de esta
perspectiva, debe estar enfocada en elanalisis
profundo de los actores individuales y sus
hechos consecuentes de losvaloresinculcados
alolargodesuvida, yaque, ciertas condiciones
sociales y valores paternos pueden dar una
prediccion que demuestre los hechos futuros
que estos puedan realizar en cargos politicos
0 gubernamentales en los que una sociedad
pueda verse afectada, de igual forma, se ha
demostrado que las denuncias permiten dar
un rastreo menos tardado de quienes estén
cometiendo actosilicitos, tales el caso de las
veedurias ciudadanas y érganos de control,
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los cuales se haya demostrado un desligue
directoeindirecto con losautoresintelectuales
y accionarios de casos de corrupcion.

Perspectiva 3. Inplementacion tecnoldgica
para la minimizacion de acciones delictivas.

Esta perspectiva estda compuesta en su
mayoria, por investigaciones que presentan
el uso de herramientas tecnoldgicas como
opcionen lalucha contradelitosrelacionados
conlacorrupcidn, sibien, estos son modelos
o iniciativas, como el sistema “OPEN",
basado en 3 dimensiones, una regulatoria,
cognitiva y mimética, las cuales al trabajar
en conjunto, proporcionan las bases paraun
marco normativo con factores influyentes
coercitivos, que asuvezentregaran un modelo
mimético alintroducir un sistemainnovador
(Kim et al., 2009).

Otra alternativa muy parecida al sistema
open, abre discusidon acerca de modelos
electronicos de contratacion, esto en aras
de estar acorde a las nuevas necesidades
del mercado globalizado, donde, no solo
aumentaria la eficienciay eficacia en procesos
de contratacidon, sino que también proporciona
unseguimiento al procesoy descentralizacion,
aumenta la percepcion de transparencia
(Ronchi et al., 2010], esta apertura en los
procesos, también se reitera puede llevarala
composicion delgobierno, pero paraaumentar
su efectividad e impacto debe existir una
politicay mecanismo legal que acreciente su
validez (Kolstad & Wiig, 2009).

Neupane et al. (2014]) investigan la
importancia de anadir sistemas digitalizados
a los procesos de contratacion publica, con
el fin de que estos puedan ser mas seguros
y precisos, asi como una transparencia en
las rendiciones de cuentas, en funcionarios
publicos, y brindar una mejor visibilidad de
la informacién para procesos actuales de
caracter publico por medio de rastreos.
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En adicién a lo anterior, se explora otra
herramienta tecnoldgica, la digitalizacion
de los servicios publicos, alternativa, que
nuevamente suscitara una apertura de la
informacidn (Stefanchuk et al., 2021). Cabe
destacar que, si bien, cada una de estas
herramientas y alternativas no eliminan
la totalidad de los puntos débiles que se
pueden dar en un proceso de contratacidn,
administracién o de manejo de recursos, se
puede apelaralusode Softwares inteligentes
de aprendizaje auténomo (IA), que basado en
una previa planeacion, el establecimientos de
criterios de evaluacionyestimacion, para poder
pasaraunaejecucion,donde se amortizara las
posibles fallas (Miroslav et al., 2014).

Linhartova (2019) establece que es necesario
la implementacion de recursos electronicos
con el fin de llegar a una gobernanza digital,
en donde se logre reducir los indices de
corrupciéon por parte de funcionarios, ya
que, este método permite una mejora en el
manejo y transparencia de la informacion,
reduciendo la dependencia de los datos por
medio de funcionarios, evidenciando asi una
cifra positiva en lafiabilidad de la gobernanza
electronica. Este mismo método lo reflejan
Linhartova & Tvrdikova (2019) en su articulo
realizado de forma colaborativa, peroambos se
dirigenalamisma conclusion de sudesarrollo
e implementacion.

Con base en lo anterior, cabe aclarar
que hasta el ano 2020, no se ha llevado a la
practicaun modelo basado en|A (inteligencia
artificial] existen algoritmos con base en
a una recopilacion de datos cualitativos
y cuantitativos, asi como de métodos de
calificacionde prioridades, lo cualhagenerado
un marco tedrico acerca laviabilidad de esta
tecnologia en el sector publico (Pramanik et
al., 2020).

International Journalof Scientific & Technology
Research(2011b), establecen que latecnologia
blockchain restringe la intervenciéon de
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terceras personas dentrode lastransacciones,  Condicionamientosy futuras

por lo que es una buena forma de asegurar  investigaciones.

la integridad de los datos, esta tecnologia

permite una mayor confianza en cuanto al Si bien es cierto, la investigacién es

monitoreo de los recursos, por lo que las  ohystaen material bibliogréafico, el cual se
acciones gubernamentalesy de funcionarios sustrajo de una sola base de datos, Scopus;
esta constantemente monitoreada por el 55, vez, sedebe tener en consideracion que
publico, permitiendo minimas acciones de  ggte documento presenta unainterpretacién
corrupcion en ellas. de los articulos analizados, los cuales,
pueden adquirir una postura distinta de
La perspectiva 3 posee un enfoque acuerdo al tipo de lector. Por otro lado,
tecnoldgico que permite ponerenmanosdela  aunque las herramientas empleadas en la
tecnologl'a,la seguridad delosdatos,mientras indagacién' son ampl_iamente reconocidas
que los corruptos se veran intimamente  enescenario cientifico es necesario ocupar
monitoreados en el desarrollo de sus  otrasqueabordeneltemadesdeotroangulo,
actividades laborales, asi como la correcta  haciendo posible una yuxtaposiciéon de
destinacion y aseguramiento de procesos de interpretaciones.
contratacionyno manipulacion de documentos
o denuncias activas.

Cuadro 7: Agenda investigativa

Perspectiva Linea Referencia

Descentralizacion como herramienta en

7 (Andrei et al., 2009)
contra de la corrupcion.

Estrategiasgubernamentalesenddgenaspara [(Armey & Melese,

Caracteristicasy mecanismos S -
minimizar la corrupcion. 2018)

en contra de la corrupcion.

Buscar mecanismos acordes a larealidad de
cada pais, para precisar con mayor seguridad
los indices de percepcidn de corrupcion.

(Vargas & Schlutz,
2016)

Evaluar la posible efectividad de establecer (Novella-Garcia &
beneficios publicos, como herramientaenla Cloquell-Lozano,
minimizacién de la corrupcion. 2021)

Valores éticos y morales: la El liderazgo publico como primera linea de (Lekubu & Sibanda,
herramientamasefectivapara controly prevencion de la corrupcion. 2021)
combatir la corrupcion.

Mejoramiento de la cultura administrativa,
en pro de maximizar la eficiencia del manejo
de las denuncias sobre irregularidades en la
funcion publica.

(Onyango, 2021)
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Estudio practico, sobre elimpactodeiniciativas
anticorrupcion como la digitalizacion de los
servicios publicos.

(Stefanchuk et al.,
2021)

Implementacion tecnoldgica
para la minimizaciéon de

Ejecucion de modelos de aprendizaje
automaticoen elescenariodelsector publico.

(Pramanik etal., 2020)

acciones delictivas

Reformulacion del conceptode transparencia
como medida anticorrupcion.

(Kolstad & Wiig, 2009)

Recursos electronicos como mecanismo de

gobernanza.

(Linhartova, 2019)

Fuente: Elaboracion propia (2021)

Conclusiones

Este escrito, dispone del objetivo de
individualizar las diferentes estrategias
que se pueden instaurar en la lucha contra
casos de corrupcion en el sector publico; a
suvez, sedeterminantendenciasentornoa
delitos de dicha indole. Si bien es cierto, el
temade la corrupcionenelsector publico ha
tomado mas relevancia en los Gltimos anos,
debido a situaciones de emergencia como
el Covid-19, que engrandece las falencias
de los sistemas de gobierno, este articulo,
pone a disposicion de los lectores, una gran
variedad de reflexiones sobre mecanismos
que han probado ser efectivos en la lucha
contra la corrupcion.

Asuvez, estos mecanismos, son expuestos
con lasrespectivas limitaciones, pues sonuna
guia que permite lamejorayadaptacionde las
mismas. Se puede senalar que, si bien, como
lo demuestra la red de paises colaboradores
(Tabla 2) Estados Unidos, tiene la mayor
cantidad de publicaciones indexadas en
Scopus sobre corrupcionen el sector publico,
es Europa quien lidera la generacion de
contenido sobre eltema, peroson Instituciones
educativas superiores de Australia, las cuales
publican sobre la cuestion en discusion.
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Por otro lado, se pudo observar que las
revistas pertenecientes a los paises bajos son
las que mejor se desempenan dentrodel campo
de investigacion en la corrupcion, y a su vez,
presentando un H-index mayor al promedio
entre las demas revistas. Dentrodelrango de
investigacion establecido entre el ano 2000
y 2021, se define indiscutiblemente a Chan,
como elescritor conun nimero de referencias
mas elevado, el cual ocupa el 76,15% de las
citas totales en ese rango de tiempo. En la
red de autores, se puede definir una estrecha
relacion en elcampoinvestigativo a los autores
australianos Vaidya, Soar, NeupaneyAryal, los
cuales representanalgrupode red con mayor
conexiony participacion en el tema.

Por ultimo, la red de coocurrencia de
palabras indica que, en el contenido de los
articulos, “corruption”y “public sector” son
los de mayor frecuencia, lo cual da cierta
logica y razdén al tema del que se tratd en
este articulo, por lo que, se hace imperativo
hallar las herramientas mas precisas y
eficaces para mitigar el impacto que este
logra generar a nivel social y econdmico en
cada nacion del mundo.

Ahora bien, mediante laimagen metaforica
del arbol, se puede concluir que las
investigaciones base (Raiz], vislumbran el
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origen de la corrupcidn, en la unilateralidad
dentro de decisiones de orden publico,
llevando a terceros a tomar ventaja de
las fallas de los organismos de control y
regulacion del poder, para cometer delitos de
dichaindole; en este sentido, los documentos
raiz, también proveen un punto de partida
direccionado a brindar posibles soluciones,
los datos recopilados por distintas agencias
dedicadas amedirla percepcidondel problema
de la corrupcidn, otorgan la posibilidad de
realizar diversos estudios sobre los mismos
desde diferentes opticas.

De manera similar, el analisis del tronco,
constatd los factores en los que actua
la corrupcion, hallando asi, el beneficio
individual que obtienen funcionarios publicos
a partir de la reasignacion de los recursos
publicos del pais, a sectores que benefician
en menor medida a la poblacidn con mayor
vulnerabilidad socioecondmica, sumado a
los altos niveles burocraticos que ralentizan
los procesos de denuncias y que, al existir
un castigo general para los funcionarios,
esto genera una tendencia a ocultar los
procesos y cometer actos delictivos. Por
ello, este apartado, incentiva a la inclusion
de herramientas tecnoldgicas que disminuya
la dependencia de funcionarios publicos en
los procedimientos con fines de combatir la

corrupcion e independizar a los organismos
de control “independientes”.

Lo que se constata con la perspectiva
“Caracteristicas y mecanismos en contra de la
corrupcion” la cual, reafirma los origenes de
la corrupcidn, expuestos en los documentos
base, porotro lado, aporta soluciones a corto
plazo para esta problematica, la mas relevante,
la apertura de los gobiernos e instituciones,
eliminando la unilateralidad y reforzando las
medidas de control y regulacion de poder.
Seguido de esto, la segunda perspectiva
demuestralaimportanciade establecervalores
éticos y morales inherentes al funcionario,
ya que la imposicion de reglas permitira un
dificil acatamiento de las mismas, por lo que
es necesario incluir la inherencia de valores
en los procesos de reclutamiento de personal.

Por dltimo, la tercera perspectiva
menciona la importancia de la
implementacion de medios tecnoldgicos que
permitan la gobernanzadigital, que busque
reducir el indice de corrupcion a causa de
procedimientos burocraticos, asi como lo
mencionado en la segunda perspectiva, la
reduccion de independencia de procesos a
mano de los funcionarios publicos, y proteger
los datos de caracter financiero y social
que evite el maquillaje y manipulacién a
conveniencia de estos.
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